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  چكيده
ها و  اهبردي، نخستين و مهمترين مؤلفه فرآيند مديريت راهبردي است، كه نيازمند شناسايي و تحليل قوتتحليل ر
توان براي تحليل موارد  هاي بسياري را مي تكنيك .ها و تهديدهاي محيطي است هاي درون سازمان و فرصت ضعف

ترين  زيادي برخوردار است. يكي از مهم راهبردي به كار برد، كه از ميان آنها، ماتريس سوات از شهرت و اعتبار
صورت كمي قابل سنجش نيست. به عبارت گيري بههاي تحليل سوات، اين است كه اهميت هر عامل در تصميم ضعف

بيشتري بر تصميمات راهبردي دارد تا حدي دشوار است. تحليل سلسله  ديگر، شناسايي اينكه كدام عامل و يا گروه، تاثير
با استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي اهميت و وزن و اولويت هر عامل   .كند شده را برطرف مي مراتبي مشكل ياد

ها و تهديدات  بندي نقاط قوت، ضعف، فرصتصورت كمي قابل محاسبه است. اين تحقيق با هدف تحليل و اولويتبه
سوات انجام شده است. در ابتدا از طريق تجزيه  هاي فرايند تحليل سلسله مراتبي و بنادر خشك كشور با استفاده از مدل

ها و تهديدها شناسايي شدند. بعد از آن ماتريس  و تحليل محيط خارجي و محيط داخلي نقاط ضعف و قوت و فرصت
سوات از طريق ادغام آنها تشكيل شد. سپس با استفاده از روش فرايند تحليل سلسله مراتبي اولويت و اهميت هر يك از 

ها داراي بيشترين اهميت و اولويت و نقاط  كه قوت نتايج بدست آمده بيانگر اين است .ها تعيين شد زيرگروه ها و گروه
ها  در نهايت با توجه به ميزان اهميت و اولويت نقاط قوت و ضعف و فرصت .اهميت هستند ترين اولويت و ضعف كم

 و تهديدهاي بنادر خشك راهبردهاي اجرايي پيشنهاد شده است.

  بنادر خشك، فرايند تحليل سلسله مراتبي، راهبردي، سوات، حمل ونقل دريايي. لمات كليدي:ك
    

  مقدمه. 1

گيري داشته هاي اخير پيشرفت چشم تجارت جهاني طي سال
است كه سهم قابل توجهي از آن را حمل و نقل كانتينري به خود 

ه ). امروز1390اختصاص داده است (كاظمي آسيابر و همكاران، 
تجارت جهاني بدون حمل و نقل دريايي و حمل و نقل دريايي 

 عنوانبدون تصور حمل كالا با كانتينر غير ممكن است. كانتينر به

ميلادي به  1950بندي كالا در اواسط دهه  ابزاري براي بسته
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سال گذشته ميزان   20شد. در  عرصه حمل و نقل كالا وارد
كه طورياي برخوردار شده، به هسابقبياز رشد استفاده از كانتينر 

برابر شد.  دو 1998تا  1990هاي  حجم ترافيك آن در بين سال
رشد صعودي داشته  2009به جز سال  2011اين روند تا سال 

هاي  بيني). همچنين بر اساس پيشUNCTAD, 2011( است
روند  2014صورت گرفته توسط اسكاپ ترافيك كانتينري تا سال 

علاوه به UNESCAP, 2007).( مه خواهد دادرشد صعودي را ادا
هاي بزرگ حامل كانتينر كه قابليت  با توجه به رشد ابعاد كشتي

را دارند، امروزه اين روند   1TEUهزار 15هزار و  12جايي  جابه
به شدت بيشتر در تجارت جهاني نمود پيدا كرده است. همچنين 

در  TEU درصد بر حسب 5/5هاي سليولار  اندازه متوسط كشتي
 ,UNCTAD(رشد داشته است  2012تا  2010هاي  بين سال

عنوان  همه اين عوامل موجب شده است كه بنادر به .)2011
رو هاي ورودي كشورها و با ترافيك بالاي كانتينر روبه دروازه

شوند. در صورت ادامه اين فرايند مشكلاتي چون تداخل در 
 امور بنادر، تداخل بارگيري، انباشتگي كانتينرها در تخليه و
نتيجه  و در ها بندري، ترافيك كاميون عمليات گمرك با و ترخيص

نقل كشور را  كمبود فضا و كاهش كارايي بنادر و سامانه حمل و
 ;Hung et al., Foster, 1979 1979(به دنبال خواهد داشت 

Castill et al., 2009;.( ها در زمينه كاهش  يكي از بهترين گزينه
فضاي بندري كه توسط بسياري از كشورهاي در  و كمبودترافيك 

كار گرفته شده است توسعه بنادر حال توسعه و توسعه يافته به
). در كشور ما نيز ايجاد بنادر 1389خشك است (احساندار، 

خشك ساليان درازي است كه از سوي مسئولان مطرح شده اما 
نشده  تاكنون هيچ بندر خشكي به شكل مطلوب در كشور فعال
تواند  است. در نتيجه توسعه بهينه بنادر خشك در كشور مي

هاي زيادي در زمينه اقتصادي (افزايش تجارت و  فرصت
ترانزيت) لجستيكي را موجب شود. اين امر بر اهميت تحليل 

ها و  فرصت ،ها ها، ضعف قوتراهبردي و همچنين شناخت 
تصادي يطي بنادر خشك در سامانه لجستيكي و اقمح يدهايتهد

افزايد. چرا كه با تحليل  المللي، بيش از بيش مي داخلي و بين
ميزان اهميت،  هاي مناسب با توجه بهراهبردي و تدوين راهبرد

يطي اين بنادر مح يدهايها و تهد فرصت ،ها ها، ضعف قوت
 برداري و استفاده كاراتر وتوان در راستاي توسعه و بهره مي

در نتيجه موجبات رونق فزاينده در تر از آن، گام برداشت  اصولي

——— 
1 TEU: Twenty-foot equivalent Units 

نقل كشور را فراهم كرد. هدف اين  حمل و سامانه لجستيك و
ها و  تحقيق شناسايي نقاط قوت و ضعف و همچنين فرصت

كشور اولويت بندي هر يك از آنها با  تهديدات بنادر خشك
  استفاده از فرايند تحليل سلسله مراتبي است.

  عموضو گذشته و موجود . مطالعات2

در ادامه به اختصار به تعدادي از تحقيقات انجام شده در رابطه 
 خارج كشور اشاره شده است. با بنادر خشك در داخل و

Divandari و  Yousefi)2011 ( در تحقيق خود، به تحليل رشد
خشك و  حمل و نقل دريايي ايران با تمركز بر احداث بندر

يران پرداختند. به هاي كانتينري ا هاي عملياتي ترمينال فعاليت
 افزايش براي خشكاحداث بنادر  بازنگريو  عقيده آنها بررسي

ايران براي  كانتينري هاي ترمينالدر  كانتينر بارگيري و تخليهنرخ 
توسعه حمل و نقل دريايي ايران ضروري است. سعيدي و 

اي به بررسي مفهوم بندر خشك با )، در مقاله1390همكاران (
زمندي ايجاد آن در كشور ايران پرداختند. هدف نگاهي ويژه به نيا

د و ياباصلي مقاله آنها اين است كه مفهوم بندر خشك بسط 
تعريفي براي انواع سه گانه بنادر خشك: بنادر دور، بنادر مياني و 

دهد كه بنادر نزديك ارائه دهد. نتايج به دست آمده نشان مي
ختلف انتقال هاي متواند به شناخت راهمفهوم بندر خشك مي

هاي حمل و نقل مؤثرتر از ها به شيوهحجم محمولات از جاده
رساند لحاظ مصرف انرژي كه به محيط زيست ضرر كمتري مي

بيانجامد، از تراكم كار در بنادر دريايي بكاهد و در دستيابي به 
هاي باربري در هايي جهت ارائه تداركات بهتر به كشتيحلراه

و  Chandraر دريايي مؤثر واقع شود. مناطق پشت ساحلي بناد
Girish )2010 (در  به تحليل عوامل موثر بر عملكرد بنادر خشك

هدف اصلي اين تحقيق ايجاد يك مدل  .كشور هند پرداختند
خشك و  اندازه گيري براي ارزشيابي (سنجش) عملكرد بنادر

نتيجه رسيدند كه اين عوامل موثر بر آن بود. آنها سرانجام به 
وري تجهيزات تخليه و بارگيري روي ه، كاركنان، بهرهتعرف

شود  خشك كه بر اساس بازده آن اندازه گيري مي عملكرد بنادر
در تحقيق خود به  ،)1386گذارد. اويسي و دروديان ( تأثير مي

بررسي مزايا و ضرورت احداث بنادر خشك و تأثير آن بر راه 
در ابتدا  ،)1387آهن كشور پرداختند. كاظمي آسيابر و محمدي (

سپس به بررسي انواع  ،به بررسي مفاهيم بنادر خشك پرداختند
رابطه آنها با يكديگر و نيز با شهرهاي بندري   بنادر خشك و نحوه
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و همچنين معايب و مزاياي احداث آن و محل ساخت آن 
  پرداختند. 

  موضوع علمي پيشينه فرهنگي . مطالعات3

ات متفاوتي صورت گرفته در زمينه مفهوم بنادر خشك تحقيق
است. با بررسي اين تحقيقات و ديگر آثار تعاريف متفاوتي از بنادر 
خشك مشاهده شده كه اين امر در اكثر موارد موجب ايجاد ابهام 
در درك اين مفهوم شده است. بنادر خشك به دليل برخي از 

ي  يها كند، ممكن است موجب ايجاد شباهت كه فراهم مي يخدمات
هاي  بنادر و مراكز توزيع شود. با اين حال يكي از ويژگي بين اين

سازد، مرتبط بودن  اصلي كه مراكز توزيع را از بنادر خشك جدا مي
بنادر خشك با بنادر دريايي كه موجب شده اين بنادر بتوانند 

ساحلي) كه بنادر دريايي ارائه  -بسياري از خدمات بندري (دريايي
حالي است كه هيچ گونه الزامي  ين دردهند را جايگزين كنند، ا مي

در زمينه متصل بودن مراكز توزيع به بنادر دريايي وجود ندارد 
Roso, 2005).( پايانه تعريف بندر خشك، يك اي ديگر از نمونه 

 استفاده ساحلي با بندر چند يا يك به كه است كرانه پس در تركيبي
 وسيله به مولمع طور به( بالا ظرفيت با نقلي و حمل شيوه يك از

 كافي و لازم همچنين تجهيزات. است متصل) نقل ريلي حمل و
 از اعم نقل و حمل چندين شيوه از ناشي ترافيك با مواجهه براي
مشتريان  و اند شده گرفته نظر در آن در هوايي و ريلي اي، جاده
 ارسال آن به مختلف هاي شيوه از استفاده با را كالاهايشان توانند مي

 ;Levequeand Roso, 2001گيرند ( تحويل آن از يا و نمايند

Woxenius et al., 2004.(  
نادر خشك با توجه به موقعيت قرارگيري و خدماتي كه ارائه ب
ه سه دسته بنادر خشك دور از ساحل با فاصله متوسط بشوند،  مي

 Roso and(شوند  از ساحل، و نزديك به ساحل تقسيم مي

Lumsden, 2009( .ترين نوع  دور از ساحل، معمول در خشكابن
آن، ميزان  ترين دليل ايجاد ترين سابقه هستند. مهم و داراي طولاني

نقل ريلي و  فاصله و اندازه جريان كالايي است كه حمل و
سازد.  هاي اقتصادي قابل اجرا مي اي را در نتيجه ارزيابي رودخانه

شيوه اساساً  تفاوت اين ،در مقايسه با شيوه سنتي انتقال ريلي كالا
به خدمات ارايه شده در اين بنادر در زمينه مسايل گمركي و 

اي به ساحل و در نتيجه  همچنين كاهش ارتباطات مستقيم جاده
شود  كاهش راه بندان مسيرهاي منتهي به بندر ساحلي مي

)Rodrigue et al., 2006; Notteboom, 2008( با توجه به اين كه .

كاميون شود، آثار  40تواند جايگزين  يقطار به طور تقريبي م هر
هاي منتهي به بندر ساحلي نظير  زيست محيطي پيرامون جاده

يابند  هاي هوا، آلودگي صوتي و غيره نيز كاهش مي ميزان آلاينده
Roso, 2008; Rutten, 1998)(.  

در خشك با فاصله متوسط از ساحل، در فاصله مشخصي از ابن
اي، به مراكز  از طريق دسترسي جاده د، ونگير بندر ساحلي قرار مي

توليد و جذب كالاي بسياري متصل است. اين نوع بندر خشك 
به عنوان يك محل تلاقي خدمات مختلف ريلي و بخشي از 

 ,Roso and Lumsden(وظايف اداري و فني بندر ساحلي است 

2009; Rutten, 1998; UNCTAD, 1991 .(    
به رشد استفاده از بندر خشك نزديك به ساحل، با توجه 

ترين مشكلاتي كه بنادر ساحلي  نقل دريايي مهم كانتينر در حمل و
ها مواجه هستند فقدان فضاي كافي و دسترسي مناسب به  با آن

مراكز توليد و جذب كالا است. به منظور مواجهه با اين ميزان 
ها به وسيله  توان با افزايش ظرفيت آن تقاضا در بنادر ساحلي مي

هاي نزديك به  بندر خشك نزديك به ساحل در محدودهايجاد 
ساحل يا حاشيه شهرهاي ساحلي به رفع مشكلات موجود 

. با افزايش ظرفيت بندر توانايي (Notteboom, 2008)پرداخت 
هاي  شود و در نتيجه كشتي تر مي تر و سريع ارايه خدمات بيش

نوع بنادر  كنند. اين تر حامل كانتينر به اين بندر مراجعه مي بزرگ
اي بسياري از مراكز توليد و  خشك محل تلاقي مسيرهاي جاده

جذب كالا در خارج از شهر ساحلي مذكور و همچنين مسير 
ريلي ويژه به بندر بدون استفاده از معابر شهري و اخلال در 

  ).UNCTAD, 1991(ها است  عملكرد آن
 يندفرآين نخستمهم و  مؤلفه، راهبردييل تحلسوات،  تحليل

و  ها قوتيل تحليي و شناسايازمند نهستند، كه  راهبردييريت مد
يدهاي تهدو  ها فرصتي درون سازمان و ها ضعف

ي براتوان  يمياري را بسهاي  يكتكناست.   (1SWOT)يطيمح
يس سوات از ماتريان آنها مبه كار برد، كه از  راهبردييل موارد تحل

 ;Tarun and Krishna, 1997ياري برخوردار است (بسشهرت 

Hugh et al., 1997هاي واژه معادل حروف اولين مجموعه ). سوات 
 ترين مهم. تهديدها است و ها فرصت ها، ضعف ها، قوت انگليسي
 اساسي و كليدي نكات تواند مي كه است اين سوات تحليل مزيت

 اوضاع و محيطي شرايط ارزيابي و بررسي جريان آمده در دست به
 مدل دهد. جاي كاغذ يك صفحه محدوده رد وار خلاصه را دروني

——— 
1
 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threat 
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 طبقات به را عوامل كه دهد مي فرصت را اين گرانتحليل به سوات
بندي  تقسيم) تهديد و فرصت( بيروني و) ضعف و قوت( دروني
 ضعف و قوت نقاط به را تهديدها و ها فرصت بتوانند و نمايند
 و دروني عوامل شناسايي از و مقايسه پس داده قرار هم مقابل
  ).1383 (اعرابي، طراحي مي گردد سوات ماتريس بيروني

 از گيريبهره كه نمايد مي رخ هنگامي شرايط ترين مطلوب
 از استفاده براي دروني هاي قوت هبردار به توجه با SO1نقاط، 
 هاي هبردار. (Clayton, 1997)باشد  پذيرامكان بيروني هاي فرصت

ST2 از پرهيز براي روشي عنوان به را سازمان يك قوت نقاط 
 گيريبهره به WT3هاي  راهبرد. دهند مي قرار توجه مورد تهديدها،

 .كنند مي تاكيد ضعف نقاط بر غلبه طريق از ها فرصت از
)Amram and Kulatilaka, 1999; Gordon et al., 1998( 

 كردن بر حداقل و دارند دفاعي ماهيتي اساساً WO4 هاي، راهبرد
 ايجاب راهبرد اين .كنند تاكيد مي تهديدها از پرهيز و ضعف نقاط
 ,David( حداقل برسند به تهديدها و ضعف نقاطكه  كند مي

 كه است اين سوات، تحليل هاي ضعف ترين مهم از يكي ).2001
 سنجش قابل كمي صورت گيري به تصميم در عامل هر اهميت
گروه،  يا و عامل كدام كهاين شناسايي ديگر، عبارت به نيست

 حدي تا دهد مي قرار تأثير تحت بيشتر را راهبردي تصميمات
 .(Rosen, 2003; Mintzberg, 1994; Porter, 1989) است دشوار
 و اهميت كند و مي برطرف را شده ياد مشكل مراتبي سلسله تحليل
 است بنديرتبه و محاسبه قابل كمي صورت به نيز عامل هر وزن

ي رفع اين مشكل در اين ). بنابراين در راستا1389(ناظمي، 
يند تحليل آفر مدل عامل هر وزن و اهميت ينيتحقيق براي تع
  كارگرفته خواهد شد.هبه همراه مدل تحليل سوات ب سلسله مراتبي

 تحقيقات در موجود خلاء و تحقيقات ضعف و قوت . نقاط4
  گذشته

ا توجه به تحقيقـات صـورت گرفتـه در زمينـه موضـوع تحقيـق       ب
ده در بخش مطالعات موجود و گذشته موضوع) (تحقيقات ذكر ش

بررسي دقيق مفهوم بندر خشك و مزايا و منافع حاصـل از ايجـاد   
بنادر خشك در كشور و بيان عللي كه اهميت و ضرورت احداث 
——— 
1
 Strengths, Opportunities 

2
 Strengths, Threat 

3
 Weaknesses, Threat 

4
 Weaknesses, Opportunities 

كننـد،  بنادر خشك در سامانه حمل و نقـل كشـور را توجيـه مـي    
رونـد. بـا   شمار مـي همهمترين نقاط قوت تحقيقات بررسي شده ب

تر از  برداري و استفاده كاراتر و اصوليتوجه به اينكه توسعه و بهره
بنادر خشك در سامانه لجستيك و حمل و نقل كشور تنها به وسيله 

هاي مناسب بـا توجـه بـه ميـزان     هبردارتحليل راهبردي و تدوين 
ها و تهديدهاي محيطي اين بنادر  فرصت ،ها ها، ضعف اهميت، قوت

ضعف و   ،عدم اقدام به شناسايي نقاط قوتامكان پذير است، لذا 
كشور اولويت بندي هر  ها و تهديدات بنادر خشك همچنين فرصت

يك از آنها يكي از مهمتـرين نقـاط ضـعف و خـلاء موجـود در      
هاي به عمـل  رود. با توجه به بررسيشمار ميتحقيقات گذشته به

ها  آمده در زمينه تحليل و اولويت بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت
و تهديدات بنادر خشك كشور در داخل كشـور تحقيـق مرتبطـي    
يافته نشده است، بنابراين اين تحقيق با هدف شناسايي نقاط قوت 

كشـور   ها و تهديـدات بنـادر خشـك    و ضعف و همچنين فرصت
بندي هر يك از آنها با اسـتفاده از فراينـد تحليـل سلسـله     اولويت

  نجام شده است.مراتبي براي اولين بار در اين زمينه ا

  آناليزي هايو تكنيك روش كار ،آوري اطلاعاتجمع .5

 در زمينه جامعه آماري اين تحقيق لازم به ذكر است كه در تكنيك
تعداد نمونه با توجه به اعضاي جامعه آمـاري و بـا    سلسله مراتبي

شـود. در ايـن تكنيـك     هاي آماري محاسبه نمـي  استفاده از فرمول
شود  ول با توجه به نرخ سازگاري مشخص ميتعداد نمونه قابل قب

بدين ترتيب كه اگر نرخ سازگاري تعداد نمونه گرفته شـده كمتـر   
تعداد نمونه گرفته شده قابل قبول است. با توجه بـه   باشد 1/0از 

 1/0اينكه نرخ سـازگاري در تمـامي مقايسـات زوجـي كمتـر از      
اسـت   ند بنابراين تعـداد نمونـه آمـاري در حـد قابـل قبـولي      هست

نفره كـه   40). نمونه آماري در اين تحقيق تيمي1381پور، (قدسي
 نفر، 8متشكل از مديران و كارشناسان سازمان بنادر و دريانوردي 

 جمهـوري  آهـن  نفـر، راه  2بنـادر   هـاي كـانتينري   ترمينال اپراتور

نفر،  5 اي جاده و نقل حمل و داري راه نفر، سازمان 5 ايران اسلامي
 خط- جنوب راني نفر، كشتي 3 ايران اسلامي وريجمه راني كشتي

 نقـل  و حمـل  عرصـه  در فعـال  خصوصـي  نفـر، شـركت   2ايران 
 3هاي خدمات بندري و لجستيكي  نفر، مديران شركت 2 كانتينري



 95-1393/11/105 مستانز/ 20م/ شماره پنجشناسي/ سال  قيانوسا

99 

نفر، مديران منـاطق آزاد و   5 نفر، متخصصان آكادميك دانشگاهي
هـاي   نامـه نفـر بـديهي اسـت كـه كليـه پرسـش       5ويژه اقتصادي 

ايسات زوجي تحليل سلسله مراتبي توسط اين تيم تكميل شده مق
است. لازم به ذكر است كه وزن تمامي خبرگان پاسخ دهنـده بـه   

ها، برابر بوده و به منظور تجميع نظرات آنها از ميـانگين   پرسشنامه
هندسي، استفاده شده است. ابزار مـورد اسـتفاده در ايـن تحقيـق،     

تلفنـي   هـاي حضـوري و   بهپرسشنامه است كـه در قالـب مصـاح   
كـه طبـق مـدل، بـه      نامه مـذكور تكميل شده است. اعتبار پرسش

پردازد تا حد زيادي به اعتبار تكنيـك فراينـد    مقايسات زوجي مي
تحليل سلسله مراتبي وابسـته اسـت. طبـق مبـاني نظـري تحليـل       

نامه طراحي شده بـا توجـه بـه نـرخ     سلسله مراتبي، اعتبار پرسش
شـود. بـر ايـن     مقايسات زوجي مشخص مـي ناسازگاري جداول 

اساس، در صورتي كه نرخ ناسازگاري جداول مقايسـات زوجـي   
باشد، پرسشنامه طراحي شده از اعتبار لازم برخوردار  1/0كمتر از 

). لازم به ذكر است كه با توجه بـه  1381خواهد بود (قدسي پور، 
-اينكه نرخ ناسازگاري در تمامي جداول مقايسات زوجي پرسش

نامه از اعتبار كـافي برخـوردار   است، اين پرسش 1/0نامه كمتر از 
است. در ضمن، براي كسب اطمينان از گويا بودن درخت سلسله 

نامـه طراحـي شـده، تعـدادي از كارشناسـان      مراتب و نيز پرسش
نامه طراحي شده را به صورت دريانوردي، پرسش سازمان بنادر و

اي از  و به اين ترتيـب پـاره   تكميل كردند پايلوت در چند مرحله،
نامـه شناسـايي و برطـرف    اشكالات ساختاري و محتوايي پرسش

وري شده آي گردها دادهتحليل  وگرديد. همچنين به منظور تجزيه 
كـه نـرم افـزار تخصصـي بـراي       Expert Choice 11از نرم افزار 

 يند سلسله مراتبي است، استفاده شده اسـت. آتحليل  فر وتجزيه 
ق به منظور دستيابي به اهداف خـود در سـه مرحلـه بـه     اين تحقي

  ترتيب زير اجرا شده است.

هـاي زيـر    ماتريس سوات در اين تحقيق در طي گـام  :اول مرحله
  :ه استتشكيل شد

از طريق تجزيه و تحليل محيط  ضعف قوت، نقاط شناسايي )1
داخلي و نقاط قوت و ضعف استخراج خواهد شد. بخش 

  تحقيقات و عف، از طريق بررسياي از نقاط قوت، ض عمده
 

اي و  مقالات انجام شده در اين زمينه و همچنين مطالعات كتابخانه
 و دريانوردي و از طريق مصاحبه با كارشناسان سازمان بنادر

  اند.  خبرگان استخراج شده
در اين گام از طريق تجزيه و تحليل محيط خارجي   )2

اي از  مدهها و تهديدها استخراج خواهد شد. بخش ع فرصت
تهديدها، از طريق بررسي تحقيقات و مقالات  ها و فرصت

اي و از  انجام شده در اين زمينه و همچنين مطالعات كتابخانه
 و دريانوردي و طريق مصاحبه با كارشناسان سازمان بنادر

 اند.  خبرگان استخراج شده

در اين گام از طريق تلفيق عوامل داخلي (نقاط ضعف و  )3
ها و تهديدات محيطي)  خارجي (فرصتقوت) و عوامل 

  ماتريس سوات تشكيل خواهد شد.
 ـتحليل سلسله مراتبي در جهت تع :مرحله دوم ين وزن نهـايي و  ي

هـا و   يك از نقاط ضعف و قوت و همچنين فرصت رتبه بندي هر
 تهديدات محيطي به ترتيب زير انجام خواهد شد. 

به صـورت   ي، در اين گام، مسأله و هدف تصميم گيريسازمدل 
سلسله مراتبي از عناصر تصميم كه با هـم در ارتبـاط هسـتند، در    

هاي تصميم گيري و  شود. عناصر تصميم شامل شاخص آورده مي
ينـد تحليـل سلسـله    آ. فر(Saaty, 1977)هاي تصميم اسـت   گزينه

مراتبي نيازمند شكستن يك مسأله با چندين شاخص بـه سلسـله   
سطح بـالا بيـانگر هـدف     .(Saaty, 1988)مراتبي از سطوح است 

اصــلي فراينــد تصــميم گيــري اســت. ســطح دوم، نشــان دهنــده 
هاي  كه ممكن است به شاخصاست هاي عمده و اساسي  شاخص

  تر در سـطح بعـدي شكسـته شـود (قدسـي پـور،       فرعي و جزئي
هاي نقاط ضعف و قوت و  از گروه 1). در اين تحقيق سطح 1381

ت محيطي سطح آخر سطح ها و تهديدا همچنين گروهاي فرصت
ها و  عامل (زيرگروهي) نقاط ضعف و قوت و همچنين فرصت 2

  دهند.  تهديدات محيطي را تشكيل مي
 نيبــ يســاتيانجــام مقا ،)يزوجــ ســاتيمقاي (حــيقضــاوت ترج

بر اساس هر شـاخص و قضـاوت در     ،ميمختلف تصم يها نهيگز
، بعـد از  يزوج ـ سـات يبا انجام مقا ميشاخص تصم تيمورد اهم

مجموعه  يدبا  رندهيگ مي، تصمميسلسله مراتب مسأله تصم يطراح
 ـاهم يكـه بـه طـور عـدد     ييهاسيماتر  ـ تي  ـارجح اي  ينسـب  تي

 كنـد  جـاد يا ،دينما يم يريگ اندازه گريكدينسبت به  ها را شاخص
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(Saaty, 1990). ـ ساتيكار با انجام مقا نيا  عناصـر   نيدو به دو ب
كـه   يعدد ازاتيامت صيتخص قي) و از طريزوج سهيمقا( ميتصم

 ـاهم اي تينشان دهنده ارجح  ـ تي اسـت،   ميدو عنصـر تصـم   نيب
 ـانجام ا ي. برا(Saaty, 2004) رديگ يصورت م كـار معمـولاً از    ني

 ـ هـا  نـه يام نسـبت بـه گز   i يهـا  بـا شـاخص   هـا  نهيگز سهيمقا  اي
نحـوه ارزش   زيـر  كه در جدول شود يام استفاده م j يها شاخص

  هم نشان داده شده است.ها نسبت به  شاخص يگذار

  (Saaty,1980) ها نسبت به هم شاخص يارزش گذار: جدول 1جدول 
  مقدار عددي  ترجيحات (قضاوت شفاهي)

 Extremely Preferred 9 ارجحيتت مطلق
 Very Strongly Preferred 7 ارجحيتت خيلي قوي

 Strongly Preferred 5 ارجحيتت قوي
 Moderately Preferred 3 ارجحيتت كم

 Equally Preferred 1 ارجحيتت يكسان
 2،4،6،8  ترجيحات بين فواصل فوق

     

و همچنين عوامل  1براي انجام مقايسات زوجي بين عوامل سطح 
از پنج پرسشنامه ترجيحات بـه شـرح زيـر تهيـه و بـين       2سطح 
  ي توزيع شده است.آمارجامعه 

و  ي سطح يك نقاط ضعفها گروهنامه ترجيحات بين پرسش )1
  و تهديدات محيطي ها فرصتقوت و همچنين 

ي (درون گروهـي) نقـاط قـوت    عواملنامه ترجيحات پرسش )2
  سطح دوم

 ي (درون گروهي) نقاط ضـعف عواملنامه ترجيحات پرسش )3

  سطح دوم 
 هـا  فرصـت ي (درون گروهـي)  عـوامل نامه ترجيحات پرسش )4

  سطح دوم
ي (درون گروهـي) تهديـدات   عـوامل نامـه ترجيحـات   پرسش )5

  ومسطح د
ي ها پرسشنامه آوري مقايسات زوجي، در اين گام بعد از جمع

 expertمقايسات زوجي به ترتيب زير با استفاده از نرم افزار

choice  .انجام خواهد شد  
ي نقـاط ضـعف و قـوت و همچنـين     هـا  گروهاين بخش ر د )1

 ـ  ها فرصت ر و تهديدات محيطي از طريق مقايسات زوجـي ب
ر انجام خواهد شد و وزن ه 1نامه شماره اساس نتايج پرسش

  دست خواهد آمد.هب ها گروهيك از 

(درون گروهـي) نقـاط    عواملدر اين بخش مقايسات زوجي  )2
انجام خواهد شد و  2نامه شماره قوت بر اساس نتايج پرسش

 هـا  گـروه يـك از زيـر   ر ي) ه ـنسـب (وزن  وزن درون گروهي
  دست خواهد آمد.ه(عوامل) ب

(درون گروهـي) نقـاط    عواملدر اين بخش مقايسات زوجي  )3
د انجام خواهد ش 3نامه شماره ضعف بر اساس نتايج پرسش

 هـا  گـروه يـك از زيـر   ر ي) هنسب(وزن  و وزن درون گروهي
  دست خواهد آمد.ه(عوامل) ب

(درون گروهــي)  عوامــلدر ايــن بخــش مقايســات زوجــي  )4
انجـام خواهـد    4نامه شماره بر اساس نتايج پرسش ها فرصت

 ها گروهيك از زير ر ي) هنسبون گروهي (وزن شد و وزن در
 دست خواهد آمد.ه(عوامل) ب

(درون گروهـي) نقـاط    عواملدر اين بخش مقايسات زوجي  )5
انجـام خواهـد    5نامه شـماره  تهديدها بر اساس نتايج پرسش
 ها گروهيك از زير ر ه ي)نسبشد و وزن درون گروهي (وزن 

 دست خواهد آمد.ه(عوامل) ب

محاسـبه   (درون گروهي) سـطح دو  عواملزن نهايي محاسبه ودر 
يـك از زيـر   ر خواهد شـد. بـراي بدسـت آوردن وزن نهـايي ه ـ    

بـر وزن   هـا  گـروه يك از زير ر ي سطح دوم، وزن نسبي هها گروه
-هب ها گروهگروه مربوط به خود ضرب شده، وزن نهايي كليه زير 

 بـاً يتقرهـا،   محاسبه نرخ سازگاري در قضـاوت  دست خواهد آمد.
ي بر اسـاس  مراتبسلسله  ليتحل نديفراي محاسبات مربوط به تمام

 سـات يمقا سيمـاتر در قالـب   كـه  رنـده يگ ميتصـم  هياولقضاوت 
و هـر گونـه خطـا و     دگـرد يم ـ، صـورت  شـود  يم ـي ظاهر زوج

هـا   و شـاخص  ها نهيگز نيب تياهم نييتعو  سهيمقاي در ناسازگار
. نرخ سازد يمش يي به دست آمده از محاسبات را مخدونها جهينت

ي را مشـخص سـاخته و   سـازگار  كهي است ا لهيوس 1يناسازگار
 ـاولوبـه   تـوان  يمتا چه حد  كه دهد يمنشان  ي حاصـل از  هـا  تي

 تـر  مهم Bنسبت به  A نهيگزي مثال اگر برا. كرداعتماد  ساتيمقا
ي) باشد، آنگاه حيترج(ارزش  تر مهم نسبتاً Bي) و حيترج(ارزش 

ي ح ـيترج(ارزش  تـر  مهمي ليخ Cنسبت به  Aانتظار داشت  ديبا
 Bو  B ،2نسبت به  Aي حيترجاگر ارزش  اي گردد يابيارز) شتريب

——— 
1 Inconsistency Ratio (I.R) 
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 ـبا Cنسـبت بـه    Aباشـد آنگـاه ارزش    C،  3نسبت بـه   ارزش  دي
 ـ. كندي را ارائه حيترج  ابـد ي شيافـزا  سـات يمقاتعـداد   كـه ي وقت
بـه   بـا  ديبانبوده و  سريمي راحتبه  ساتيمقاي سازگاراز  نانياطم
. تجربـه نشـان   افتاعتماد دست ي نياي به سازگاري نرخ ريكارگ

ي سـازگار باشـد   1/0از  كمتـر ي ناسازگاراگر نرخ  كهداده است 
 ـبا هـا  سـه يمقا صـورت ن يا ريغقابل قبول بوده و در  ساتيمقا  دي
). در اين تحقيق نرخ سازگاري 1387 (اصغرپور، نظر شود ديتجد

(پنج ماتريس) به وسـيله   وجيهاي مقايسات زبراي كليه ماتريس
  محاسبه خواهد شد.  expert choiceنرم افزار 

 تفسير و . آناليز6

هـا   فرصت ،شناسايي نقاط قوت، ضعف پس از :نتايج مرحله اول
و تهديدها، از طريق تلفيق عوامل داخلي (نقاط ضعف و قوت) و 

ها و تهديدات محيطي) مـاتريس سـوات     عوامل خارجي (فرصت
  تشكيل شده است. 2ول به شرح جد

   هاي تحقيق): ماتريس سوات (يافته2جدول 
 قوت نقاط ضعف نقاط

 هاي ذيربط.وجود بروكراسي اداري و در بخش.1

اي  هاي دولتي در حمايت از بخش جاده سياست .2
 در اغلب موارد

 مسايل مرتبط با قاچاق كالا و مسائل گمركي .3

كمبود تجهيزات مناسب تخليه و بارگيري  .4
هاي راه آهن و  در ايستگاه كانتينري
 هاي ريلي ترمينال

ضعف  حفظ نقش دولت در حمل و نقل ريلي و .5
 شبكه ريلي درون بندري

اقتصاد مقياس در حمل كالا و همچنين كاهش كلي.1
 هاي كالا هاي حمل و نقل در نتيجه افزايش جريان هزينه

هاي حمل و نقل و  تقويت وضعيت بنادر در زنجيره .2
 لجستيك، 

 هكارهاي تركيبي حمل و نقلتقويت را .3

در بنادر در نتيجه  كاهش تراكم و تجمع ترافيك كالا .4
 هاي موجود در بنادر  موجب كاربري بهينه از ظرفيت

هاي ترافيكي در معابر  احتمال كاهش قابل توجه گره .5
اي به علت انتقال شيوه حمل و نقل  شهري و دروازه

 اي به ريلي جاده
 ها فرصت تهديدها

 هاي نگهداري و تعميرات ريليينهافزايش هز.1

المللي بر سر راه خريد و  هاي بين وجود تحريم .2
 آلات و تجهيزات مورد نياز تأمين  ماشين

آماده نبودن بسترهاي مورد نياز اعم از سخت  .3
افزاري و نرم افزاري براي اجراي حمل و نقل 

 تركيبي

اجرايي نشدن كنوانسيون حمل و نقل تركيبي  .4
 كالا

بخش به  پارچه مديران زير عدم نگرش يك .5
 مسايل كل  سامانه حمل و نقل كشور

 

دسترسي به مشتريان و كاربران جديد در بازار موجود.1
 خدمات جديد براي بندر يا بنادر ساحلي

 اي كاهش ميزان تصادفات جاده .2

اي خارج  هاي نگهداري و تعميرات جاده كاهش هزينه .3
  ساختن عمليات نامرتبط در بنادر ساحلي

نقل محلي،  بازارهاي بزرگ و قابل توجه حمل ووجود  .4
 نفتي اي و ترانزيتي كالاهاي نفتي، و غير ملي، منطقه

مجاورت با كشورهاي محصور در خشكي؛ واقع در  .5
 كشور 8 (هاي آسياي ميانه، قفقاز و افغانستان حوزه

هاي لازم جهت  و دارا بودن توانمندي )محصور در خشكي
جاري كشورهاي مزبور از تأمين نيازهاي ترانزيتي و ت

طريق ايران در نتيجه نياز بيشتر به حمل و نقل و بنادر 
 خشك

  

نتايج مقايسات زوجي بـين معيارهـاي اصـلي     نتايج مرحله دوم:
سطح دوم، بعد از انجام مقايسات زوجـي بـين معيارهـاي اصـلي     

  دست آمد.هب 3سطح دوم، كه نتايج آن به شرح جدول 

 ) و356/0وزن ( بيشترين قوت نقاط ت آمدهبا توجه به نتايج بدس

به  اند. داده اختصاص خود به را )154/0وزن ( ترين كم نقاط ضعف
 ترين اهميت و نقاط قوت بيشترين و نقاط ضعف كم ديگر عبارت

  اولويت را دارا هستند.

  ي سطح دوماصلي ارهايمع: نتايج مقايسات زوجي بين 3جدول 
 وزن گروه رتبه گروه معيار

 356/0 1 ط قوتنقا

 273/0 2 هافرصت
 216/0 3 تهديدها

 154/0 4 نقاط ضعف

     

(درون گروهـي) نقـاط    عوامـل با توجه به نتايج مقايسات زوجي 
(كاهش تـراكم و تجمـع ترافيـك كـالا در     S 4، 4قوت در جدول 

هـاي موجـود در    بنادر در نتيجه موجب كاربري بهينـه از ظرفيـت  
بيشـترين وزن (رتبـه يـك) را بـه      )046/0(بنادر) بـا وزن نهـايي   

 ـ     7Sرود و  شـمار مـي  هخود اختصـاص داده و مهمتـرين قـوت ب
هاي مختلف شـغلي   (توسعه نواحي داخلي كشور و ايجاد فرصت

) 0346/0به ويژه در كشـورهاي توسـعه نيافتـه) بـا وزن نهـايي (     
تـرين   به عبارتي كم اهميت است،ترين وزن (رتبه نهم) را دارا  كم

  .استقوت 
ي (درون گروهـي) نقـاط   عواملبا توجه به نتايج مقايسات زوجي 

هـاي مختلـف    (نبود هماهنگي بين بخش 8W، 5ضعف در جدول
) بيشـترين  02002/0حمل و نقل در داخل كشور) با وزن نهايي (

-را به خود اختصاص داده و مهمترين ضعف به (رتبه يك )وزن 

لا و مسـايل  (مسـايل مـرتبط بـا قاچـاق كـا      3Wرود و  شمار مي
ترين وزن (رتبـه نهـم) را    ) كم014168/0گمركي) با وزن نهايي (

  ترين ضعف است. به عبارتي كم اهميت است،دارا 
(درون گروهـي)   عوامـل با توجه به نتـايج مقايسـات زوجـي    

 ترانزيتـي  مهـم  كريدورهاي (عبور 6O، 6در جدول  ها فرصت
 )036036/0(ايران) با وزن نهـايي   اسلامي جمهوري قلمرو از

ــترين وزن  ــك) بيش ــه ي ــاص داده و   (رتب ــود اختص ــه خ را ب
 ـ  هـاي   (كـاهش هزينـه   3Oرود  شـمار مـي  همهمترين فرصـت ب

اي خارج ساختن عمليات نا مرتبط  نگهداري و تعميرات جاده
تـرين وزن   ) كـم 024024/0در بنادر ساحلي) بـا وزن نهـايي (  

رصـت  تـرين ف  به عبارتي كم اهميـت  ،(رتبه نهم) را دارا است
  است.
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  : نتايج مقايسات زوجي عوامل (درون گروهي) نقاط قوت4جدول 

 سازگاري نرخ كد SWOT  عوامل روهگ وزن  وزن نهايي وزن نسبي رتبه در گروه
CR 

 گروه

SWOT 
3 0/115 0/04094 

356/0 

 S1 اي كالاههاي حمل و نقل در نتيجه افزايش جرياناقتصاد مقياس در حمل كالا و همچنين كاهش كلي هزينه

  ها قوت 02/0

 S2 هاي حمل و نقل و لجستيك تقويت وضعيت بنادر در زنجيره 0/043788 0/123 2

 S3 تقويت راهكارهاي تركيبي حمل و نقل 0/038804 0/109 5

 S4 ود در بنادرهاي موجدر بنادر در نتيجه موجب كاربري بهينه از ظرفيتكاهش تراكم و تجمع ترافيك كالا 0/046992 0/132 1

 S5 اي به ريلي اي به علت انتقال شيوه حمل و نقل جادههاي ترافيكي در معابر شهري و دروازهاحتمال كاهش قابل توجه گره 0/036312 0/102 8

 S6 افزايش قابليت برنامه ريزي زمان بندي ارسال و حمل كالا 0/037024 0/104 7

 S7 هاي مختلف شغلي به ويژه در كشورهاي  توسعه نيافتهي داخلي كشور و ايجاد فرصتتوسعه نواح 0/034532 0/097 9

 S8 احتمال افزايش سرعت مراحل گمركي براي كالاهاي حمل شده به وسيله احداث بنادر خشك مجهز به خدمات گمركي 0/037736 0/106 6

 S9 هاي كالاهاي حمل و نقل در نتيجه افزايش جريانش كلي هزينهاقتصاد مقياس در حمل كالا و همچنين كاه 0/039872 0/112 4

 (درون گروهي) نقاط ضعف عوامل: نتايج مقايسات زوجي 5جدول 

 كد SWOT عوامل  وزن گروه وزن نهايي وزن نسبي رتبه در گروه
 سازگاري نرخ

CR 

 گروه 

SWOT 
6 0/105 0/1617 

154/0 

 W1 يربطهاي ذوجود بروكراسي اداري و در بخش

 ها ضعف 03/0

 W2 اي در اغلب مواردهاي دولتي در حمايت از بخش جادهسياست 0/014476 0/094 8

 W3 مسايل مرتبط با قاچاق كالا و مسائل گمركي  0/014168 0/092 9

 W4 و امكاناتن در سرمايه گذاري بلندمدت در زمينه تأمين تجهيزاتآضعف بخش خصوصي عدم تمايل  0/01848 0/12 4

 W5 و ضعف شبكه ريلي درون بندريحفظ نقش دولت در حمل و نقل ريلي  0/015246 0/099 7

 W6 در حمل و نقل كالا در بنادر و كشورآننيافتگي شبكه ريلي كشور سهم اندك توسعه  0/019096 0/124 3

 W7 هاي ريليهاي راه آهن و ترمينالتينري در ايستگاهكانكمبود تجهيزات مناسب تخليه و بارگيري 0/017094 0/111 5

 W8 هاي مختلف حمل و نقل در داخل كشورنبود هماهنگي بين بخش 0/02002 0/13 1

 W9 اي و محلينبود هماهنگي بين سياست گذاران در سطوح كشوري، منطقه  0/01925 0/125 2

  
بـا توجـه    دهايتهد(درون گروهي)،  عواملنتايج مقايسات زوجي 

 ـتهد(درون گروهـي)   عوامـل به نتايج مقايسـات زوجـي     در دهاي
(آماده نبودن بسـترهاي مـورد نيـاز اعـم از سـخت       3T، 7جدول 

افزاري و نرم افزاري براي اجراي حمل و نقـل تركيبـي) بـا وزن    
را بـه خـود اختصـاص     (رتبه يك)بيشترين وزن  )132/0(نهايي 

(مسـايل مـرتبط بـا     3Wرود و  ار ميشمداده و مهمترين تهديد به
ترين وزن  كم )111/0(قاچاق كالا و مسائل گمركي) با وزن نهايي 

  ترين تهديد است. به عبارتي كم اهميت ،(رتبه نهم) را دارا است

  گيري. خلاصه و نتيجه7

ايده ساخت بنادر خشك در دنيا، به عنوان راه حلي جهت كاهش 
ي بنـدر بـه   هـا  تيفعالخشي از ترافيك شهرهاي بندري و انتقال ب

همچنين كاهش قيمت و ارتقا كيفيت حمـل   مناطق دورتر از دريا،
نقل شكل گرفت. آشنايي كامل با اصول ساخت بنادر كـانتينري  و 

باعث صرفه جويي در مصـرف انـرژي، كـاهش     تواند يمخشك، 
ي زيست محيطي، كـاهش ترافيـك شـهرهاي سـاحلي،     ها يآلودگ

بـه جـايي كـالا و تسـهيل فرآينـد      ا در ج ـيي بنـادر  كـارا افزايش 
لجستيك براي صادر كننـدگان و وارد كننـدگان كـالا شـود. ايـن      

تحقيق با هـدف تحليـل و اولويـت بنـدي نقـاط قـوت، ضـعف،        
كشـور بـا اسـتفاده از مـدل      خشـك بنـادر   داتيتهدو  ها فرصت

انجام شده اسـت.   SWOTتركيبي فرايند تحليل سلسله مراتبي و 
داراي بيشـترين   هـا  قـوت كـه  بيانگر اين است  مدهآدست هنتايج ب

را دارا اولويت و اهميت  نيتر كماولويت و نقاط ضعف و اهميت 
ي مهـم  هـا  قـوت و  هـا  فرصتبنابراين بنادر خشك داراي  هستند

اسـتفاده مناسـب از   و بـرداري  هصورت بهرر كه د ندهستبسياري 
نقـل  و ه حمـل  نتايج ارزشمندي را براي بنادر سـامان  تواند يمآنها 

  لجستيك و اقتصاد كشور فراهم آورند. 

  . پيشنهادات8

سوات) نقاط قوت و  عواملبا توجه به ميزان اهميت (وزن نهايي 
و تهديدهاي بنادر خشك كشـور راهبردهـاي    ها فرصتضعف و 

: (تـدوين و ارائـه راهبردهـاي پيشـنهادي بـر      شود يمزير پيشنهاد 
عامل برتر هر يك  5از  اساس ماتريس تحليلي سوات كه متشكل

  رتبه، انجام شده است): ها از نظر وزن و از گروه
  ،توسعه و تسهيل خدمات گمركي در بنادر خشك )1
  ،يالملل نيبي استانداردهاهماهنگ كردن نظام گمركي با  )2
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 ها فرصت(درون گروهي)  عوامل: نتايج مقايسات زوجي 6جدول 

رتبه در 
 گروه

 سازگاري نرخ  كد SWOT  عوامل وزن گروه وزن نسبي وزن نهايي
CR 

گروه 
SWOT 

8 0/103 0/028119 

273/0 

 O1 دسترسي به مشتريان و كاربران جديد در بازار موجود خدمات جديد براي بندر يا بنادر ساحلي

 ها فرصت  03/0

 O2 ايكاهش ميزان تصادفات جاده 0/029211 0/107 7

 O3 اي خارج ساختن عمليات نامرتبط در بنادر ساحليو تعميرات جادههاي نگهداريكاهش هزينه 0/024024 0/088 9

 O4 .اي و ترانزيتي كالاهاي نفتي، و غير نفتيوجود بازارهاي بزرگ و قابل توجه حمل و نقل محلي، ملي، منطقه 0/029484 0/108 6

2 0/12 0/03276 

و دارا  )محصور در خشـكي  كشور 8 (ياي ميانه، قفقاز و افغانستانهاي آسمجاورت با كشورهاي محصور در خشكي؛ واقع در حوزه
هاي لازم جهت تأمين نيازهاي ترانزيتي و تجاري كشورهاي مزبور از طريق ايران در نتيجه نياز بيشتر به حمـل و   بودن توانمندي

 نقل و بنادر خشك

O5 

1 0/132 0/036036 
-Trans ابريشـم،  جـاده  جنـوب،  -شـمال شـامل كريـدورهاي(ايـران اسلامي يجمهور قلمرو از ترانزيتي مهم كريدورهاي عبور

Asia آسيا جنوبي كريدور و( 
O6 

 O7 اي.المللي و معاهدات منطقههاي مرتبط با حمل و نقل بينعضويت ايران در اغلب كنوانسيون 0/029757 0/109 5

 O8 ق آزاد كشورهاي مناطق ويژه و مناطبهرمندي از مزيت 0/031122 0/114 4

3 0/119 0/032487 

بنـدر عمـده تجـاري بـا ظرفيـت       11كيلومتر ساحل در جنوب و شمال كشـور و در اختيـار داشـتن 3100در اختيار داشتن حدود
اي و  تن ظرفيت با موقعيت جغرافيايي و تجاري مناسب جهت نقش آفريني در زمينـه بازرگـاني و ترانزيـت منطقـه     148000000

 تن ظرفيت براي پذيرش بار ترانزيتي در بنادر كشور 12000000رخورداري از حداقل همچنين ب
O9 

 دهايتهد(درون گروهي)  عوامل: نتايج مقايسات زوجي 7جدول 
رتبه در 
 گروه

 سازگاري نرخ  كد SWOT عوامل  وزن گروه وزن نسبي وزن نهايي
CR 

گروه 
SWOT 

9 0/101 0/021816 

216/0 

 T1 نگهداري و تعميرات ريليهايافزايش هزينه

 تهديدها 04/0

 T2 آلات و تجهيزات مورد نيازالمللي بر سر راه خريد و تأمين  ماشينهاي بينوجود تحريم  0/025488 0/118 2

 T3 آماده نبودن بسترهاي مورد نياز اعم از سخت افزاري و نرم افزاري براي اجراي حمل و نقل تركيبي  0/028512 0/132 1

 T4 اجرايي نشدن كنوانسيون حمل و نقل تركيبي كالا 0/022464 0/104 7

 T5 پارچه مديران زير بخش به مسايل كل  سامانه حمل و نقل كشوريكعدم نگرش 0/025272 0/117 3

8 0/102 0/022032 
مسـيرهاي   لاهـا و مـواد نفتـي از طريـق     هاي ترانزيتي و ايجاد كريدورهاي ترانزيتي جايگزين جهت انتقـال كاتشديد رقابت 

 ترانزيتي رقيب كريدورهاي واقع در قلمرو ايران
T6 

4 0/111 0/023976 
 تسـهيل  بـا  ارتباط در گمركي و مسائل بانكي بيمه حوزه در به خصوص كشور جاري مقررات و قوانين از برخي هاينارسايي 

  حمل و نقل و ترانزيت توسعه و رقابت و تجارت
T7 

 T8 كاهش سرمايه گذاري خارجي در بخش حمل و نقل كشور 0/023544 0/109 5

 T9 اي، براي تغيير و جايگزيني حمل و نقل دريايي و ترانزيتي كالا از مسير ايراناعمال فشار قدرتهاي فرا منطقه  0/022896 0/106 6

  
تقويت و حمايت از بخش خصوصي در راسـتاي افـزايش    )3

  ،بنادر خشك زاتيتجهو  نيتأم نهيزمي در گذارسرمايه
 در يگـذار  اسـت يس نـه يزمدر  مختلف ينهادهاي هماهنگ )4

   ،يمل و يا منطقه ي،محل ابعاد
  ،توسعه خدمات رفاهي تفريحي در بنادر خشك كشور )5
ي ارائه دهنـده خـدمات   ها شركتهدف جذب  بازاريابي با )6

  ،لجستيكي
   ،يبوروكراس و يمشكلات ادار رفع )7
  ،اي در بنادر خشك كشور هاي ريلي و جاده توسعه شبكه )8
  ،توسعه شبكه ريلي در بنادر تجاري كشور )9
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