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 Background and Theoretical Foundations: Microalgae are among the marine organisms that have 

attracted the attention of a large part of consumers around the world in recent years due to their diverse and 

widely used biological compounds. Despite the large global market for microalgae-based products. In Iran, the 

production and sale of microalgae has not been very successful, and part of this problem is due to the lack of a 

systematic model regarding the value chain of such products. Developing a value chain model is important 

because it highlights the key stages of the supply chain and also helps identify possible deficiencies. Therefore, 

the present study presents a model of the value chain of microalgae. 

Methodology: The present study is in the field of applied research in terms of purpose. In terms of approach, 

this study is also classified as exploratory studies. The statistical sample includes 15 experts in the field of supply 

chain and microalgae production and cultivation. Sampling was carried out using the snowball method. Sampling 

of experts in this study continued until the exploration and analysis process reached a theoretical saturation 

point. A semi-structured interview method was used to collect data. Two methods, test-retest and double-coder 

agreement, were used to determine the validity and reliability of the interviews. In this study, the content 

analysis method with the Attride-Stirling approach was used to analyze qualitative data. Content analysis was 

carried out in six consecutive stages, including familiarization with the data, creation of initial codes, search for 

categories, review of categories, definition and naming of themes, and preparation of a report. Data analysis 

was carried out using MAXQDA 2020 software.. 

Findings: The validity of the codes collected during the interview process was confirmed by two methods: 

retesting and agreement of two coders. Based on the results of the content analysis, 89 codes were obtained, 

which were categorized into 35 basic themes. The basic themes were then categorized into 12 organizing 

themes. The final model of the microalgae value chain was designed in five loops including production and 

cultivation (standardization of cultivation, optimization of the cultivation environment and cultivation system), 

harvesting and processing (harvesting methods, extraction of active compounds and quality improvement), 

packaging and distribution, marketing and sales (marketing mix and customer orientation), and sustainability 

(waste management, movement towards sustainable development). 

Conclusion: The model presented in this study includes a combination of different levels of the value chain, 

and optimizing each of these stages can improve the overall performance of the supply chain of basic algae 

products. The results obtained in this study indicate that for the development of microalgae-based industries, 

management measures should be taken at different levels from production to final consumption. The findings 

of this study also have practical guidelines for producers and all stakeholders in the supply chain of microalgae-

based products. It should also be noted that the proposed model, while including different stages of the value 

chain, highlights waste management and environmental and social considerations as a solution for sustainable 

development. 
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  پژوهشی همقال
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شینه و  ریزجلبک ها از جمله موجودات دریایی هستتدند که به دلید دارا بودن ترکیبات  مبانی نظری پژوهش:  پی

سر جهان قرار گرفده اند.  سرا سالیان اخیر مورد توجه بخش بزرگی از مصرف کنندگان در  سدی مدنوع و پرکاربرد، در  زی

در کشتتور ایران تولید و فروش ریزجلبک دندان موف   .با وجود بازار بزرگ جهانی برای محصتتو ت مبدنی بر ریزجلبک

صو تی  شی از فقدان یک الگوی نظام مند در رابطه با زنجیره ارزش دنین مح شکد نا شی از این م ست که بخ نبوده ا

استتت. تدوین الگوی زنجیره ارزش از این جهت ئا ز اهمیت استتت که بتتمن برجستتده ستتاخدن مرائد کلیدی زنجیره 

س شنا با این ئال تاکنون تلاش زیادی جهت تحلید یا ارا ه الگوی  ایی کمبودهای ائدمالی نیز کمک می کند.تامین، به 

از این رو در پژوهش ئابر به ارا ه الگوی زنجیره ارزش ریزجلبک  زنجیره ارزش محصو ت ریزجلبکی انجام نشده است.

 ها پرداخده شده است.

  یتحق نیا زین افتی. از لحاظ رهباشتتدیم یکاربرد قاتیتحق طهیپژوهش ئابتتر از نظر هدف در ئ سی: اشنروش

و پرورش  دیو تول نیتام رهینفر از خبرگان ئوزه زنج 15شتتتامد  ی. نمونه آمارردیگیقرار م یمطالعات اکدشتتتاف دیذ

 نیااز صتتائبنظران در  یریگانجام شتتده استتت. نمونه یبا استتدفاده از روش گلوله برف یریگباشتتد. نمونه یم زجلبکیر

شاف و تجز ندیکرده که فرا دایادامه پ یپژوهش تا زمان شباع نظر دیو تحل هیاکد سد. برا  یبه نقطه ا داده  یگردآور یبر

ها از دو روش بازآزمون و مصائبه ییایروایی و پا نییاسدفاده شده است. جهت تع افدهیساخدار  مهیها از روش مصائبه ن

 دیتحل یبرا نگیاستدرل-دیاتر کردیمضتمون با رو دیپژوهش از روش تحل نیاستدفاده شتده استت. در ا وکدگذارتواف  د

 ه،یاول یکدها جادیها، ابا داده ییشتتامد آشتتنا یمضتتمون در شتتش مرئله مدوال دیتحلاستتدفاده شتتد.  یفیک یهاداده

سدجو ضام یگذارو نام فیها، تعرمقوله ینیها، بازبمقوله یج شد. هیو ته نیم سدفاده از داده دیتحل گزارش انجام  ها با ا

 انجام شده است.  2020 وداینرم افزار مکس ک

صائبه با دو روش بازآزمون و تواف  دوکدگذار مورد تایید قرار گرفت.  : هایافته شده در فرایند م صاء  اعدبار کدهای ائ

ضمون  صد از تحلید م ساس ندایج ئا ست آمد که در قالب  89بر ا شد. در ادامه  35کد بد سده بنید  ضمون پایه د م

شدند.  12مضامین پایه در قالب  سازمان دهنده، دسده بنید  در قابد پنج  زجلبکیارزش ر رهیزنج یینها یگوالمضمون 

شامد تول ساز دیئلقه  سداندارد شت، به یو پرورش )ا س طیمح یساز نهیک شت و  شت و فرآور سدمیک شت(، بردا  یک

و  یابیبازار خدهیو فروش )آم یابیبازار ع،یو توز ی(، بسده بندتیفیفعال و بهبود ک باتیبرداشت، اسدخراج ترک ی)روشها

  .شد ی( طرائداریتوسعه پا یپسماند، ئرکت در راسدا تیری)مد یداری( و پاییگرا یمشدر

الگوی ارا ه شده در این پژوهش تلفیقی از سطوح مخدلف زنجیره ارزش را شامد می شود که بهینه سازی  : گیرینتیجه

داشده باشد.  ندایج بدست  هر یک از این مرائد می تواند بر بهبود عملکرد کلی زنجیره تامین محصو ت جلبک پایه تاثیر

آمده در این پژوهش ئاکی از آن است که برای توسعه صنایع مبدنی بر ریزجلبک باید اقدامات مدیریدی در سطوح 

همچنین یافده های این پژوهش دارای رهنمودهای کاربردی برای  .مخدلفی از تولید تا مصرف نهایی صورت گیرد

نجیره تامین محصو ت مبدنی بر ریزجلبک است. همچنین باید توجه داشت که تولیدکنندگان و کلیه دست اندرکاران ز

الگوی پیشنهادی بمن شمول مرائد مخدلف زنجیره ارزش، مدیریت پسماند و ملائظات زیست محیطی و اجدماعی را 

 بعنوان راهکاری در راسدای توسعه پایدار برجسده می سازد.
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 قدمهم

 یامروز، کاربردها یایدر دن یاز منابع مهم اقدصاد یکیها به عنوان ریزجلبک

موجودات  نیخاص ا یهایژگیو دیها به دلاز آن یاریدارند که بس یمدعدد

 دینه تنها در تول هاریزجلبکرا جلب کرده است.  یادیتوجه ز یکروسکوپیم

 یبرا یغن ییمنبع غذا کیکاربرد دارند، بلکه به عنوان  یسدیز یهاسوخت

 ها،نیپروتئ یها داراجلبک نی. ا[1] شوندیشناخده م زیانسان و دام ن

به  توانندیهسدند که م یدرب برور یدهایو اس یمواد معدن ها،نیدامیو

ها و انسان واناتیئ یبرا ینیپروتئ یهانیگزیجا ای ییغذا یهاعنوان مکمد

در  یاطور گسدردهبه اسپیرولینا مانند  ییهامثال، گونه یاسدفاده شوند. برا

از  یاری. در بسشوندیاسدفاده م ینیبه عنوان مکمد پروتئ ییصنعت غذا

منبع  کیبه عنوان  هازجلبکیاسدفاده از ر ،ییو اروپا ییایآس یکشورها

 .[2] شده است جیها رادر سا دها و نان ینیپروتئ

 ،یکی از مهمدرین دالش ها در تولید و تجاری سازی ریزجلبک ها

 یاقدصاد یایدرباره مزا یعموم یبازار است. هنوز آگاه یهایدگیچیپ

 نی. استیبا  ن یدر ئال توسعه به اندازه کاف یدر کشورها ژهیها به وجلبک

ها در محصو ت ئاصد از جلبک یباعث کاهش تقابا برا تواندیامر م

 یازهاین  یدق دیو تحل ینیبشیپ ن،یشود. همچن یو خارج یداخل یبازارها

 یکی .[3] کند تردهیچیمحصو ت را پ نیبازار ا تواندیم زیکنندگان نمصرف

 یقاتیتحق یهاسدگاهیها، عدم وجود اجلبک یسازیمشکلات تجار گریاز د

 هاسدگاهیا نیاز کشورها است. ا یارینشا در بس دیتول یو امکانات مناسب برا

ها دارند و در کشت و برداشت جلبک یندهایدر توسعه فرآ ینقش مهم

 روروبهبا مشکد  یصنعد اسیمنابع به مق نیا دیها، تولصورت نبود آن

این مساله به خصوص در ایران مشکلی قابد توجه در تولید  .[4] شودیم

صنعدی و بازاریابی و فروش محصو ت جلبک پایه به ئساب می آید؛ به 

کشور در تولید و فرآوری ریزجلبک شکلی که با وجحود ظرفیت های با ی 

ها، این محصو ت کماکان ندوانسده اند جایگاه مناسبی در بازار ایران بدست 

 . [5]آورند 

مساله اصلی این پژوهش نبود یک داردوب جامع در رابطه با بهینه سازی 

ارزش به  رهیزنجزنجیره ارزش ریزجلبک ها به خصوص در بازار ایران است. 

و  دیشرکت اشاره دارد که به تول کیدر  یداخل یهاتیفعالاز  یامجموعه

ارزش،  رهیدر زنج تی. هر فعالشوندیخدمت منجر م ایمحصول  کی دیتحو

محصول را از  یارزش کل ت،یو در نها کندیرا به محصول ابافه م یارزش

تا  کندیارزش به سازمان کمک م رهیزنج. [6] دهدیارتقا م یمشدر دید

نقش دارند  انیمشدر یارزش برا دیکه در تول یدیکل یندهایو فرآ هاتیفعال

 ییکارا شیو افزا هانهیبه بهبود، کاهش هز ییشناسا نیکند. ا ییرا شناسا

 توانندیها مارزش، شرکت رهیزنج دیبا تحل از سوی دیگر، .کندیکمک م

کمک  یوربهبود بهره ای یربروریغ یهانهیرا که به کاهش هز ییهاتیفعال

با توجه به دالش های مدعددی که  .[7] و بهبود دهند ییشناسا کنند،یم

در رابطه با تولید و فروش ریزجلبک ها در ایران وجود دارد، به نظر می رسد 

شناسایی عوامد پیشران زنجیره ارزش ریزجلبک ها می تواند بعنوان 

                                                           
1 Microalgae 

نخسدین گام در برنامه ریزی جهت رون  بخشیدن به صنعت تولید 

محصو ت جلبک پایه در نظر گرفده شود. با این ئال تاکنون در داخد کشور 

هیچ الگوی منسجمی در این رابطه ارا ه نشده است. با این توبیحات در 

پژوهش ئابر به ارا ه الگویی در رابطه با زنجیره ارزش محصو ت مبدنی بر 

 ریزجلبک پرداخده می شود.

 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 

 هاریزجلبک. 1
اغلب در   هسدند که  یکروسکوپیم یهاگروه از جلبک کی 1هازجلبکیر

. شوندیم افتیمرطوب  یهاخاک ایو شور(  نیریش یها)آب یآب یهاطیمح

هسدند که آنها  یمنحصر به فرد یهایژگیو یدارا یسلولموجودات تک نیا

. [2] جذاب کرده است اریمخدلف بس یهاصنعت دراسدفاده  یرا برا

انجام فدوسندز را دارند و از نور  ییها تواناجلبک ریمانند سا هازجلبکیر

. کنندیاسدفاده م یانرژ دیتول یبرا یکربن، و مواد مغذ دیاکسید د،یخورش

و  ریدپذیتجد یمنبع انرژ کیآنها به عنوان  شودیباعث م یژگیو نیا

  .[8] شناخده شوند ستیز طیدوسددار مح

 ریزجلبک کاربردهای 1-1

)به  هانیدامی، و و3-درب امگا یدهایاس ن،یاز پروتئ یمنبع غن هازجلبکیر

 کیآنها را به  باتیترک نی( هسدند. اC نیدامیو و Bگروه  یهانیدامیو ژهیو

 طیدر شرا توانندیم هازجلبکیر .[9] کرده است دیتبد آلدهیا ییمکمد غذا

 یآنها را به منبع یژگیو نیبا  رشد کنند و ا اریشده با سرعت بسکندرل

 .کندیم دیتبد یصنعد اسیدر مق هیمواد اول دیتول یمناسب برا اریبس

مخدلف هسدند  یهاطیاز مح یقادر به جذب مواد مغذ هازجلبکیرهمچنین 

 نیا به رشد خود ادامه دهند. زین یکمبود مواد مغذ طیدر شرا توانندیو م

گرم،  ن،یری)آب شور، ش یطیمح طیاز شرا یعیوس فیموجودات قادرند در ط

 یسدیز یهاسدمیموبوع باعث شده تا در س نیکنند و هم یسرد( زندگ

 .[10] مخدلف قابد اسدفاده باشند

 نهیآم یدهایو اس یاهیگ یهانیاز پروتئ یغن یبه عنوان منبع هازجلبکیر

 یهااز گونه یبرخ .شوندیاسدفاده م ییغذا یهادر صنعت مکمد یبرور

در  توانندیبا  هسدند که م تیفیبا ک ییهاروغن دیقادر به تول هازجلبکیر

 نیاز بهدر یکی هازجلبکیر .رندیمورد اسدفاده قرار گ یشیو آرا ییغذا عیصنا

 دیسلامت قلب و مغز مف یهسدند، که برا 3-درب امگا یدهایمنابع اس

 دیدر تول هازجلبکیر یکاربردها نیتراز بزرگ یکی .[11] هسدند

 دیقادر به تول هازجلبکیر یهااز گونه یاست. برخ یسدیز یهاسوخت

شوند و از آنجا که  دیتبد زلیودیبه ب توانندیهسدند که م یاهیگ یهاروغن

 یلیفس یهابه سوخت یهسدند، به کاهش وابسدگ ریدپذیها تجدسوخت نیا

و  یدر جذب مواد مغذ ییتوانا دیبه دل هازجلبکیر. [1] کنندیکمک م

 ندهیآب و ئذف مواد آ  هیتصف یندهایدر فرآ ،یآب یهاطیاز مح هاندهیآ 

 هیدر تصف ژهیکاربرد به و نی. اشوندیو فسفر اسدفاده م دروژنین رینظ

 قاتیدر تحق هازجلبکیر دارد. تیاهم یو کشاورز یصنعد یهافابلاب
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 یهایارزشمند، افزودن ییایمیمواد ش دیتول نهیدر زم ژهیوبه یفناورستیز

 .[12] روندیبه کار م بینوترک یداروها یو ئد ،ییغذا

 دالش های تجاری سازی ریزجلبک ها -1-2

نوآورانه و در ئال رشد  یهااز بخش یکیدر ئال ئابر  هازجلبکیر صنعت

 ،یمخدلف از جمله انرژ عیدر صنا توانندیها مجلبک نیاست. از آنجا که ا

در  یگذارهیکاربرد داشده باشند، سرما ییو مواد غذا ،یداروساز ،یکشاورز

کشورها  یداقدصا تیشغد و بهبود وبع جادیمنجر به ا تواندیئوزه م نیا

 دیتول یبرا ریدپذیو تجد یعیکه منابع طب ییدر کشورها ژهیگردد. به و

 کیصنعت به عنوان  نیدارند، ا ازین ییو محصو ت غذا یسدیز یهاسوخت

 اسیدر مق هازجلبکیر دیتول. [13] شودیجذاب در نظر گرفده م نهیگز

  باشد. برنهیهز تواندیشده مخاص و کندرل طیبه شرا ازین دیبه دل یصنعد

 دیمانند نور خورش یبه منابع انرژ ازیموارد ن یدر برخ هازجلبکیرشد ر یبرا

 هانهیهز تواندیم نیکه ا شودیفراهم م یطور مصنوعکربن به دیاکسیو د

 هازجلبکیر دیدر تول قرار دهد. ریرا تحت تاث دیتول یطیمحستیو اثرات ز

 تیفیک  یبه نظارت و کندرل دق ازین ،ییو دارو ییغذا یکاربردها یبرا

. علیرغم این [14] کند جادیا ییهادالش تواندیمحصو ت وجود دارد که م

 یهابهبود روش نهیدر زم یاریبس قاتیتحق ر،یاخ یهاسال دردالش ها، 

 نیصورت گرفده است. ا دیتول یهانهیو کاهش هز هازجلبکیر دیتول

 هازجلبکیکشت و برداشت ر یبرا دیجد یهایبه توسعه فناور قاتیتحق

 یانرژ دیمخدلف، از جمله تول عیرا در صنا یدیجد یکمک کرده و کاربردها

 .[9] کرده است جادیا ،ییوو محصو ت دار

 یبا  یهادیبا وجود پدانس ها،زجلبکیر ژهیوها، بهجلبک یسازیتجار

 یبردارمانع بهره تواندیرو است که مروبه یمدعدد یهابا دالش ،یاقدصاد

ها، جلبک یسازیاز مشکلات عمده در تجار یکیمنابع شود.  نیاز ا نهیبه

در  شرفدهیپ یانبوه است. کشورها دیتول یمناسب برا یهارساختیکمبود ز

 یهایاز تکنولوژ ن،یو د یها، مانند اندونزو صادرات جلبک دیتول

 یاز کشورها یاریو بس رانیبرخوردار هسدند. در مقابد، در ا یاشرفدهیپ

کشت و برداشت انبوه  یبرا یکاف شرفدهیپ زاتیو تجه هارساختیز گر،ید

و  نهیبه دیمانع از تول تواندیم زاتیکمبود تجه نیها وجود ندارد. اجلبک

 ازمندیها نجلبک یسازیتجارعلاوه بر این،  .[3] موف  شود یسازیتجار

ها است. به کشت و پرورش جلبک یهاروش نهیتر در زمگسدرده قاتیتحق

 اسیدر مق ایشده کندرل یهاطیکشت در مح یبرا نینو یهاروش ژه،یو

 ن،یها فراهم شود. همچنانبوه جلبک دیتا امکان تول ابندیتوسعه  دیبا یصنعد

 شیبه افزا تواندیها ممواد مؤثر جلبک یسازنهیو به ییشناسا یبرا قاتیتحق

 .[15] منابع کمک کند نیا یارزش اقدصاد

 زنجیره ارزش. 2
 (1985)پورتر  کدیبار توسط ما نیاول یاست که برا یمفهوم 1ارزش رهیزنج

 یامفهوم به مجموعه نیشد. ا یمعرفمزیت رقابدی در کداب خود با عنوان 

 ایتا محصول  شودیشرکت انجام م کیاشاره دارد که توسط  هاتیاز فعال

 رهیزنج یاز بررس یکند که به بازار عربه کند. هدف اصل دیتول یخدمات
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کنند و  جادیا یرقابد تیمز توانندیم است که ییهاتیفعال ییارزش، شناسا

 .[6] ارزش محصول شوند شیافزا ایو  هانهیموجب کاهش هز

 :شودیم میتقس یبه دو بخش اصل یارزش به طور کل رهیزنج

فروش،  د،یتول یندهایبا فرآ میبه طور مسدق هاتیفعال نیای: اصل یهاتیفعال

 و خدمات پس از فروش مرتبط هسدند.

 .دیمواد خام به تول عیو توز ،یسازرهیذخ افت،یشامد در: هیورود مواد اول

 .ییمواد خام به محصو ت نها دیتبد یندهای: فرآاتیعمل

خدمات به  ایو فروش محصول  یکه به معرف ییهاتیو فروش: فعال یابیبازار

 .شودیمربوط م انیمشدر

ی دمشاوره، و خدمات گاران رات،یخدمات: خدمات پس از فروش مانند تعم

[16]. 

کمک  یاصل یهاتیاز فعال تیبه ئما هاتیفعال نی: ا2یبانیپشد یهاتیفعال

 .کنندیم

و امور  ،یئسابدار ،یمال یزیربرنامه ،یعموم تیری: شامد مدهارساختیز

 .یقانون

 : شامد جذب، آموزش، و ئفظ کارکنان.یمنابع انسان تیریمد

 ،یتوسعه فناور ،یمرتبط با نوآور یهاتیو توسعه: فعال  یو تحق یتکنولوژ

 .ندهایو بهبود فرآ

 .[17] شرکت اتیعمل یبرا ازیمنابع مورد ن نیو تأم دیمنابع: خر نیتام

ها به شرکت تواندیارزش م رهیدر زنج هاتیاز فعال کیهر  یابیو ارز ییشناسا

 کنند. تیها را تقوکرده و آن ییخود را شناسا یرقابد یایکمک کند تا مزا

ارزش،  رهیزنج یهاتیاز فعال کیهر  یهانهیو کاهش هز یسازنهیبا به

 را کاهش دهند عیو توز دیتول ندیکد فرآ یهانهیهز توانندیها مشرکت

 رهیخدمات در هر مرئله از زنج ایمحصو ت  تیفیبهبود ک  یاز طر .[18]

با  خود ارا ه دهند. انیبه مشدر یشدریارزش ب توانندیها مارزش، شرکت

در هر قسمت از  یو نوآور ،یابیو توسعه، بازار  یدر تحق یگذارهیسرما

 زیمنحصر به فرد و مدما یخدمات ایمحصو ت  توانندیها مشرکت ره،یزنج

 .[19] به همراه داشده باشد داریپا یرقابد تیکنند که مز جادیا

و  هیخود را تجز یهاتیتا فعال کندیها کمک مارزش به شرکت رهیزنج

کنند. از  دایپ هانهیو کاهش هز ییکارا شیافزا یبرا ییهاکنند و راه دیتحل

کمک کند تا  رانیگمیبه تصم تواندیارزش م رهیاز زنج حیرو، درک صح نیا

تر عمد موف  یابدکنند و در بازار رق نیرا تدو یمؤثرتر یرقابد یهایاسدراتژ

که  دهدیامکان را م نیها اارزش به سازمان رهیدرک زنج کنند.

 جهیکنند و در ند جادیخدمات خود ا ایمحصو ت  زیتما یبرا ییهایاسدراتژ

 تیفیکه به ک ییهاتیمدمرکز شدن بر فعال کنند. نیرا تضم یرقابد یایمزا

ارزش است که به  رهیزنج دیتحل جیاز ندا یکی ند،یافزایخدمت م ایمحصول 

ارزش  رهیاز زنج  یشناخت دق .[20] کندیکمک م انیمشدر تیبهبود ربا

را  دیمحصو ت جد جادیو ا ینوآور یهافرصت کندیها کمک مبه شرکت

با مشاهده  به ارمغان آورد. یشدریب یرقابد تیمز تواندیکنند که م ییشناسا

 یهاسکینقاط بعف و ر توانندیها مارزش، سازمان رهیزنج  یدق دیو تحل

توجه به  با کنند. یزیربهدر آنها برنامه تیریمد یو برا ییرا شناسا یائدمال

2 Support Activities 
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و بهبود عملکرد  تیریمد یمهم برا اریابزار بس کیارزش  رهیزنج د،ید  نیا

 .[21] شودیها محسوب مدر سازمان

 شناسیروش

بر از نظر هدف در ئ شدیم کاربردی قاتیتحق طهیپژوهش ئا از لحاظ  .با

ئابر   ی. تحقردیگیقرار م یمطالعات اکدشاف دیذ  یتحق نیا زین افتیره

استتاس با استتدفاده از  نی، بر ای استتتکدشتتافکیفی ا  یتحق روشاز نوع 

ها یفیک کردیرو ها و شتتتاخا  فه  عاد، مول بکیارزش ر رهیزنج یاب  زجل

جامعه آماری شامد خبرگان  .شودیم یطرائ  یو مدل تحقشناسایی شده 

گیری با ئوزه زنجیره تامین و تولید و پرورش ریزجلبک می باشتتتد. نمونه

گیری از صائبنظران در نمونهاسدفاده از روش گلوله برفی انجام شده است. 

این پژوهش تا زمانی ادامه پیدا کرده که فرایند اکدشتتاف و تجزیه و تحلید 

شباع نظری  سد. این 1به نقطه ا شباع  15پژوهش با انجام بر صائبه به ا م

ساخدار  صائبه نیمه  ست. برای گردآوری داده ها از روش م سیده ا نظری ر

ها از دو جهت تعیین روایی و پایایی مصتتائبهیافده استتدفاده شتتده استتت. 

روش بازآزمون و تواف  دوکدگذار استتدفاده شتتده استتت. در این پژوهش از 

های برای تحلید داده 2استتتدرلینگ-با رویکرد اترید روش تحلید مضتتتمون

  2020Maxqdaها با اسدفاده از نرم افزار کیفی اسدفاده شد. تحلید داده

 انجام شده است. 

 و نتایج هایافته

برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصائبه های انجام شده دند مصائبه 

نمونه، اندخاب شده و کدهای مشخا شده در دو فاصله زمانی، برای هرکدام 

 از مصائبه ها، باهم مقایسه شده اند. 

 100تعداد کد داده ها*%/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

شدر از ین مقدار بیت و اسا %86زمون بازآ ییایزان پاین که میبا توجه به ا

 .مورد قبول است یت اعدماد کدگذاریاست، قابل %60

از  یکیدو کدگذار، از  یبا روش تواف  درون موبوع ییایمحاسبه پا یبرا

 ین آزمون به عنوان همکار پژوهشیدرخواست شد تا در ا کارشناسان

مورد  ییایکه به عنوان شاخا پا یمشارکت کند. درصد تواف  درون موبوع

 شود: یر محاسبه میرد. به صورت زیگ یاسدفاده قرار م

 100تعداد کد داده ها*%/2درصد پایایی= تعداد توافقات*

% است و این مقدار بیشدر از  87با توجه به این که میزان پایایی دوکدگذار 

 است قابلیت اعدماد کدگذاری مورد قبول است. 60%

 ر بوده است:یصورت زه مضمون بکیفی  دیمرائد تحل

 هابا داده ییمرئله اول: آشنا

ها آشنا شود  زم است که دادهمعنایی نکه محق  با عم  و گسدره یا یبرا

ها معمو ً ور شدن در دادهور سازد. غوطهغوطه یاها تا اندازهخود را در آن

 یعنیصورت فعال)ه ها بو خواندن داده« هامکرر داده یبازخوان»شامد 

 هایدر این مرئله، به شناسایی شاخا و الگوها( است. یمعان یجسدجو

از مدون مصائبه مبادرت  هیدال در ئوزه بازار سرمایجید یابیبازار یالگو

 شود.ورزیده می

 هیاول یجاد کدهایمرئله دوم: ا

 ییاها آشنها را خوانده و با آنشود که محق  دادهیشروع م یمرئله دوم زمان

ها است. کدها ه از دادهیاول یجاد کدهاین مرئله شامد ایدا کرده است. ایپ

رسد. یگر جالب مدینظر تحل ند که بهینمایم یها را معرفداده یژگیک وی

  د مدفاوت هسدند.یتحل یشده از وائدها یکدگذار یهاداده

 هامقوله یمرئله سوم: جسدجو 

بالقوه، و های مقولهمخدلف در قالب  یکدها یبندن مرئله شامد دسدهیا

های مقولهشده در قالب  یکدگذار یهاکردن همه خلاصه دادهمرتب

خود را شروع کرده و در  ید کدهایمشخا شده است. در واقع محق ، تحل

 یکل مقولهک یجاد یا یبرا توانندیمخدلف م یگیرد که دگونه کدهانظر می

  ب شوند.یترک

 هامقوله ینیمرئله دهارم: بازب

جاد یها را ااز تمِ یاشود که محق  مجموعهیشروع م یمرئله دهارم زمان

ن مرئله شامد دو مرئله یدهد. ایقرار م ینیها را مورد بازبکرده و آن

 ها است. ه تمِیو تصف ینیبازب

در این مرئله دند داده خام که دارای معانی و مفاهیم مشدرکی هسدند، در 

خام تشکید  یهاه، دادهیشود که این کد اولیه آورده میاولقالب یک کد 

 رد.یگیدهنده خود را در بر م

 گذاری مضامینمرئله پنجم: تعریف و نام

ها وجود تمِبخش از شود که یک نقشه ربایتمرئله پنجم زمانی شروع می

هایی را که برای تحلید ارا ه کرده، داشده باشد. محق  در این مرئله، تمِ

ها ها داخد آندهد، سپس دادهریف کرده و مورد بازبینی مجدد قرار میتع

 کند.را تحلید می

 ه گزارشیمرئله ششم: ته 

کاملاً  هایتماز  یاشود که محق  مجموعهیشروع م یمرئله ششم زمان

و نگارش  یانید پاین مرئله شامد تحلیار داشده باشد. ایده در اخدیآبد

  گزارش است.

پس از بررسی ادبیات و گرفدن نظر خبرگان و پرهیز از اسدفاده از الگوی 

پارادایمیک به عنوان یک الگوی قدیمی که ئدی نویسندگان آن پیشنهاد 

مبنا قرار دادن آن به عنوان یک الگوی ئداقلی را ننموده بودند، پژوهشگر 

ده و در هایی که با یکدیگر ارتباط مفهومی داشت را دسده بندی نمومقوله

برداشت و ، زجلبکیو پرورش ر دیتولپایان پنج کد مضامین فراگیر شامد 

 1پایداری شناسایی شدند. جدول و  یابیبازار، عیو توز یبسده بندی، فرآور

ی این وائدهای معنایی درخدی زیر به ترتیب منعکس کننده و نیز نمودار

 باشند. ها میهای اصلی و فرعی آنمسدقد و مقوله

 الگوی زنجیره ارزش ریزجلبک نشان داده شده است. 1کد در ش
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 زجلبکیارزش ر رهیزنجالگوی  : 1شکل 
 مضامین کلیدی زنجیره ارزش ریزجلبک -1جدول 

 مضامین فراگیر سازمان دهنده مضامین پایه

  تیفیک یاسدانداردهارعایت 
 اسدانداردسازی کشت

 زجلبکیو پرورش ر دیتول

 اخذ مجوزهای بهداشدی

 اندخاب سویه مناسب ریزجلبکی

 بهینه سازی محیط کشت

 
 

 اتوماسیون کشت زیرساخدهای فناورانه

 تامین مواد غذایی کشت

 بهینه سازی نور، اسیدیده و دما

 روباز یاسدخرها یهاسدمیس

 کشت بسده سیسدم کشت

 فدوبیوراکدور

 برداشت یهاروش رعایت اسدانداردهای برداشت

 

 
 

  یبرداشت و فرآور

 خشک کردن 

 فیلدراسیون

 کاهش بایعات فرآوری

 اسدخراج بر مبنای هدف

 فعال باتیاسدخراج ترک
 سیسدم های اسدخراج با عملکرد با 

 رعایت اسدانداردهای کندرل کیفیت
 بهبود کیفیت

 مدیریت کیفیت فرایند

 وجود سیلوها و انبارهای اسداندارد

 توزیع

 بسده بندی و توزیع

 

 گسدردگی کانال های توزیع

 انعطاف پذیری کانال توزیع

 بسده بندی جذاب

 بسده بندی
 افزایش عمر قفسه ای محصو ت

 قیمت گذاری

 آمیخده بازاریابی
 

 و فروش بازاریابی

 

 کیفیتعربه محصول با 

 تبلیغات گسدرده

 تحوید به موقع محصول

  نیازسنجی مشدریان

 مشدری گرایی شناسایی بازارهای هدف

نهادینه سازی فرهنگ مصرف محصو ت 

 ریزجلبکی

 کاهش بایعات
 مدیریت پسماند

 پایداری

  یسدیز یهازبالهبازیافت 

 کمینه سازی مصرف مواد اولیه

توسعه ئرکت در راسدای 

 پایدار

 کمینه سازی مصرف انرژی

 افزایش اشدغال زایی در صنعت ریزجلبک

توانمندسازی جوامع بومی جهت مشارکت 

 در تولید و فروش

 گیرینتیجه

بهینه سازی تولید و پرورش بعنوان نخسدین ئلقه از زنجیره ارزش ریزجلبک 
در  یکروسکوپیم یهاجلبک ژهیکشت جلبک به و یسازنهیبهشناسایی شد. 

 در کلیه صنایع مرتبط با ریزجلبکاز موبوعات مهم  یکیبه  ریاخ یهاسال
و  ییمحصو ت غذا دیتول شیافزا یتنها برانه ندیفرآ نیشده است. ا دیتبد

 تیاهم زین یانرژ داریبه منابع پا یابیدسد یبلکه برا یسدیز یهاسوخت
 توانیم ،یطیمح طیشرا یسازنهیاند که با بهنشان داده قاتیتحق دارد.

ها را به طرز جلبک یکیولوژیب باتیترک گرینشاسده و د دیتول زانیم
، Chlorella vulgarisداد. به عنوان مثال، در مورد  شیافزا یریدشمگ

نشاسده  دیتول شیکشت موجب افزا طیدر مح دروژنیکاهش غلظت ن
 یها، آلودگدر کشت جلبک یاساس یهااز دالش یک. ی[22] شودیم

 ریها را تحت تأثجلبک دیتول تیو کم تیفیک تواندیاست که م ییایباکدر
باید فرایند کشت و تولید بهینه سازی  مشکد نیمقابله با ا یقرار دهد. برا

شود. در این راسدا اسدفاده از اسدانداردسازی کشت ئا ز اهمیت زیادی است. 
 ریها تأثجلبک ومسیب دیبر رشد و تول میو دما به طور مسدق ینور طیشرا

 ییدر مدت زمان نور و شدت روشنا راتییاند که تغنشان داده قاتیدارند. تحق
 میبگذارد. با تنظ ریها تأثرشد جلبک زانیبر م یبه طور قابد توجه تواندیم
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 دیو از آن در تول ردهک نهیها را بهجلبک دیتول توانیم ط،یشرا نیا نهیبه
 یکاربردها ریو سا یسدیز یهامحصو ت مخدلف مانند خوراک دام، سوخت

در مطالعات پیشین نیز به اهمیت بهینه سازی محیط بهره برد.  یصنعد
کشت جهت تولید اقدصادی و مقرون به صرفه ریز جلبک ها اشاره شده است 

 .[14و 12، 8]

شد.  ییشناسا زجلبکیارزش ر رهیزنجبرداشت و فرآوری بعنوان ئلقه دوم 
اشاره دارد که  هاکیو تکن ندهایاز فرآ یابه مجموعه هازجلبکیر یفرآور
 اهانیگ نیموجود در ا دیمف باتیاسدخراج و اسدفاده از ترک یبرا
 ن،یپروتئ یبا  یمحدوا دیبه دل هازجلبکی. رروندیکار مبه یکروسکوپیم

 یبرا القوهمنبع ب کیعنوان به ،یو مواد معدن هانیدامیو درات،یکربوه ،یدرب
لوازم  یداروها و ئد ،ییغذا یهاغذا و مکمد ،یسدیز یهاسوخت دیتول
 وژ،یفیمانند ساندر ییهااسدفاده از روش اند.مورد توجه قرار گرفده یشیآرا
 طیجلبک از مح یجداساز یها براروش نیاز ا یبیترک ایو  یلدرسازیف

کن، خشک یمانند اسپر ییهابا اسدفاده از روش یریگآب ندیفرآ، کشت
با ارزش از جلبک  باتیاسدخراج ترکو  کردن در خلاخشک ای یسازخشکخی

 ای ،ییعنوان مکمد غذابه هانیپروتئ زل،یودیب دیتول یبرا دهایپیمانند ل
یی از جمله مهمدرین فعالیدهای هسدند دارو یکاربردها یبرا دهایساکاریپل

 شدریب یرآوره فرآوری و برداشت مورد توجه قرار گرفده اند. فکه در مرئل
 یهامکمد ،یسدیز یهاکیپلاسد ول،یوفیمانند ب یمحصو ت دیتول یبرا
از دیگر اقداماتی است که در این  و داروها یو بهداشد یشیمواد آرا ،ییغذا

مرئله انجام می شود. در تعدادی از تحقیقات پیشین، مرئله برداشت و 
فرآوری بعنوان یکی از مهمدرین مرائد در زنجیره تامین ریزجلبک اشاره 

 .[10و  9، 6، 5]شده است 

شد.  ییشناسا زجلبکیارزش ر رهیزنج سومبعنوان ئلقه  بسده بندی و توزیع
 یدیهسدند که نقش کل ارزش رهیدر زنج یاتیئ یاجزا عیو توز یندببسده

 یبندبسده .کنندیم فایکارآمد کا ها ا یدیریو مد ،ییجادر ئفاظت، جابه
 کندیئمد و نقد محافظت م نیئ یکیزیف یهابیمناسب محصول را از آس

 ژهیوها، بهجلبک .کندیکا  کمک م بیمرتبط با آس یهانهیو به کاهش هز
هسدند.  یطیمح طیمحصو ت ئساس به شرا ،ییو دارو یخوراک یهاجلبک
ها در برابر شود که از جلبک یطرائ یاگونهبه دیمناسب با یبندبسده

موجب  توانندیعوامد م نیمحافظت کند. ا ادیز یرطوبت، نور، هوا و دما
 نیجلبک شوند. بنابرا ییو دارو یاز دست رفدن خواص مغذ ای عیفساد سر

کرده  یریجلوگ یطیمح یمنف راتیباشد که از تاث یاگونهبه دیبا یبندبسده
که محصو ت  کندیم نیمؤثر تضم عیتوز محصول را ئفظ کند. تیفیو ک

علاوه بر این  برسند. انیمطلوب و در زمان مناسب به دست مشدر طیدر شرا
 ییکارا شیو افزا یکیلجسد یهانهیمنجر به کاهش هز عیتوز یسازنهیبه
 ابد،ییکارآمد بهبود م عیبا توز یتجربه مثبت مشدر .شودیم نیتام رهیزنج

دهنده موارد نشان نیا .شودیبه برند منجر م یمشدر یبه وفادار تیکه در نها
 هسدند. نیتأم رهیکارآمد زنج تیریدر مد عیو توز یبندبسده ندهیفزا تیاهم

 ها،نیدامیو رینظ یاز مواد مغذ یغن یمحدوا یطور خاص براها بهجلبک
مناسب  یبنداند. بسدهشناخده شده 3-درب امگا یدهایو اس یمواد معدن

کند. نور،  یریجلوگ یمواد مغذ نیا دنیدبیباشد که از آس یاگونهبه دیبا

 نیبنابراجلبک را کاهش دهند،  یاهیخواص تغذ توانندیو رطوبت م ژنیاکس
پیش از این  .کندیکمک م هایژگیو نیئفظ ا مناسب به یبنداندخاب بسده

نیز اشاره شده است که سیسدم توزیع و بسده بندی در بهبود عملکرد صنایع 

 . [15و  13، 2، 1]جلبکی تاثیرگذار است 

شد.  ییشناسا زجلبکیارزش ر رهیزنج دهارمبعنوان ئلقه  بازاریابی و فروش
 تیجلبک، شناخت بازار و مخاطب هدف از اهم یابیدر بازار تیموفق یبرا
 لاتیو تما ازهاین دیو فروشندگان با دکنندگانیبرخوردار است. تول ییبا 

 یابیبازار یهانیکنند تا بدوانند کمپ ییکنندگان را به دقت شناسامصرف
 شیباعث افزا تواندیاقدام م نیکنند. ا یمؤثر و مدناسب با بازار هدف طرائ

بر جلبک شود.  یمحصو ت مبدن یتقابا برا جهیو در ند یعموم یآگاه
گسدرش رسالت  یبرا نیآنلا یهاو پلدفرم یاجدماع یهااسدفاده از رسانه

مؤثر به  یهایاسدراتژ گریاز د زیشدن محصو ت ن دهید شیو افزا یابیبازار
 یابیبازار یهانیدر کمپ یو آموزش یاسدفاده از اطلاعات علم .دیآیشمار م

 یعلم یکنندگان کمک کند. با ارا ه محدوابه جلب اعدماد مصرف تواندیم
اعدبار  توانیها، ممحور جلبکشده در مورد خواص سلامتو اثبات

 یهانیعملکرد کمپ یابیو ارز شیپا نیداد. همچن شیمحصو ت را افزا
 یابیها و ارزداده دیبرخوردار است. تحل ییبا  تیاز اهم بکجل یابیبازار
 ییرا شناسا ییاجرا یهاینقاط قوت و بعف اسدراتژ تواندیم هانیکمپ جیندا

 یآگاه شیبا افزا کمک کند. یابیبازار یهاتیفعال یسازنهیکرده و به به
و  ییغذا عیدر صنا ژهیآنها، به و یایها و مزادر مورد خواص جلبک یعموم
. ابدیگسدرش  ندهیآ یهاها در سالکه بازار جلبک رودیاندظار م ،ییدارو

و کاهش  یاهیگ ییغذا یهامیبا توجه به علاقه روزافزون به رژ نیهمچن
مخدلف  عیمحبوب در صنا یانهیگز توانندیها مجلبک ،یوانیمصرف منابع ئ

ندیجه بدست آمده با یافده های گزارش شده در برخی مطالعات  باشند.

 .[9-6] پیشین مطابقت دارد

 ییشناسا زجلبکیارزش ر رهیزنج نهایی دربعنوان ئلقه  ملائظات پایداری
امروزه مقوله پایداری به یک مفهوم کلیدی در زنجیره ارزش تمامی شد. 

را  یمخدلف یایمزا تواندیم داریپا یهاوهیاتخاذ شصنایع تبدید شده است. 
منجر  تواندیم داریپا یهاوهیش .نهیبه همراه داشده باشد، از جمله کاهش هز

دفع زباله و اسدفاده کارآمدتر از  یهانهیکاهش هز ،یکاهش مصرف انرژ به
 .شودیم هانهیدر هز یقابد توجه ییجوصرفه جهیمنابع شود که در ند

توسعه  یدر راسدا یدیموبوع کل کیجلبک به عنوان  دیدر تول یداریپا
ها به است. جلبک شدریدر ئال توجه ب ستیز طیو ئفظ مح داریاقدصاد پا

 دیکربن و تول دیاکسیدر جذب د ژهیوخاص خود، به یهایژگیو دیدل
. علاوه کنندیم فایا یمیاقل راتییدر کاهش اثرات تغ ینقش مهم ژن،یاکس
 یو ئد ،ییغذا یهامکمد ،ییمنابع غذا توانندیها مجلبک ن،یابر 

و مهم  داریاز منابع پا یکیها را به کنند که آن دیتول ریدپذیتجد یهاسوخت
ها ارزش به شرکت رهیدر زنج یداریپا کرده است. دیتبد تودهستیز دیدر تول

خود را  یندهایبه دست آورده و فرآ یرقابد یایکه نه تنها مزا کندیکمک م
. اهمیت ابدیکاهش  زین ستیز طیبر مح یکنند، بلکه اثرات منف یسازنهیبه

مقوله پایداری در زنجیره ارزش پیش از این توسط محققان دیگری نیز 
 . [20و  18]گزارش شده است 
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در مجموع و با توجه به ندایج بدست آمده به کلیه دست اندرکاران تولید 
ریزجلبک توصیه می شود که از روشهای اسداندارد تولید و همچنین 

تولید و فرآوری ریزجلبک اسدفاده اسدانداردهای تضمین کیفیت در فرایند 
کنند. علاوه بر این پیشنهاد می شود، با افزایش تبلیغات و آگاهی بخشی 
راجع به فوا د مثبت ریزجلبک ها، بمن نهادینه سازی فرهنگ مصرف 
جلبک، بازارهای جدیدی برای محصو ت جلبک پایه فراهم شود. در نهایت 

یزجلبک، به ملائظات توسعه توصیه می شود در سراسر زنجیره تامین ر
 پایدار اعم از مسا د اجدماعی و زیست محیطی توجه بیشدری شود.

 مشارکت نویسندگان

میدانی و نگارش کلی مقاله بر عهده نویسنده نخست و  انجام کارهای
روایی  ح و راهنمایی کلی مقاله، تأییدلاپیشنهاد عنوان مقاله، بازخوانی، اص

همچنین کلیه مکاتبات بر عهده نویسنده دوم مقاله بود. تجزیه  ،پرسشنامه
طور کلی صورت همکاری دو سویه انجام گرفت. بهها نیز بهو تحلید یافده

 بیستدرصد بر عهده نویسنده نخست و  هشدادصورت میزان مشارکت به
 . باشددرصد بر عهده نویسنده دوم و مسئول مکاتبات می

 )اختیاری( تشکر و قدردانی

شایسده است مراتب قدردانی خود را از کلیه خبرگانی که در این پژوهش 
      .مشارکت داشدند اعلام دارم
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