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 Background and Objectives: Maritime transportation plays an important role in the development of trade 

due to advantages such as low cost and high volume of cargo handling. Therefore, creating the necessary 
conditions for the development of maritime transportation is of high strategic and economic importance. 
Ensuring maritime safety is an inherent duty and requirement of international maritime conventions for port 
countries and in this regard, dredging operations are carried out by countries to provide and maintain 
sufficient depth in waterways and ports. In addition to the necessity of dredging for ensuring maritime safety, 
dredging operations and increasing the depth of waterways are also of great importance for the commercial 
and economic development of countries. Nowadays, in the maritime industry, considering the global 
approach to economies of scale, large ships are used to reduce cargo transportation costs. Therefore, 
ensuring sufficient depth for the navigation of large vessels has become an important factor in the 
competitiveness of ports. Consequently, port dredging operations have a role beyond a governmental duty 
in ensuring the safe passage of ships and are considered as a fundamental requirement for increasing the 
share and position of countries in the maritime transport industry, requiring long-term management and 
planning to achieve strategic goals in the commercial and economic development of countries. In Iran, there 
are various challenges in carrying out dredging operations, especially in maintenance dredging. Increasing 
productivity and reducing operational challenges require a comprehensive and long-term planning approach. 
Since the main indicator of a long-term strategic plan is comprehensiveness, identifying effective factors 
related to port dredging operations and analyzing the impact and susceptibility of each factor are 
fundamental components. Therefore, this article attempts to identify and determine effective, influential, 
and dependent factors in the issue of port dredging using the structural analysis method. 

Methods: The present study, is practical in terms of purpose. Initial data collection, was conducted using an 

online questionnaire and open-ended interviews with authorities and experts in the field of dredging. The 
extracted topics and challenges of dredging were categorized in final Delphi sessions into 5 categories and 
ultimately, influential and critical factors in the issue of port dredging were identified and determined by 
using the method of cross impact analysis and the MICMAC software. 

Findings: The cross-impact analysis shows that the legal and contractual issues as well as human resources 

are among the most effective factors on dredging management, which have the least dependency on other 
factors, and as the most critical indicators, the system status and changes are highly influenced by them. 
"Technical-engineering improvement of dredging operations" is also another effective factor in the system, 
which can play a key role in the system's performance in the short-term and long-term. On the other hand, 
the most important outputs of the system (factors with the highest dependency) are "maintaining the safety 
of ports and waterways" and "continuity and development of maritime trade", which are very sensitive to 
the evolution of the influential and dual variables. "Control and reduction of negative dredging impacts" has 
also been identified as a highly dependent factor belonging to system outputs. 

Conclusion: Identifying the issues that have the greatest impact on improving the efficiency of dredging 
operations and at the same time have a high degree of modifiability, helps the authorities and stakeholders 
to have appropriate prioritization of the issues and challenges ahead and plan the allocation of capital and 
time to solve them based on the main priorities. 
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 پژوهشی همقال

 ی روبیلا یراهبرد تیریاثرات متقابل در مد لیتحل

  3مونا مقدم، 2هدا فصیحی کرمی، *،1سیده معصومه صداقی 

 ایران ،تهران، مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی ،نقل دریاییوگروه پژوهشی حمل، استادیار 1

 ایران ،تهران، مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی ،نقل دریاییوگروه پژوهشی حمل، کارشناس پژوهشی 2

 ایران ،تهران، مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی ،نقل دریاییوگروه پژوهشی حمل، کارشناس پژوهشی 3

 چکیده  اطلاعات مقاله

 

 22/4/1423تاریخ دریافت: 

 11/8/1423: بازبینیتاریخ 

 11/8/1423تاریخ پذیرش:

 

 نقش تجارت توسعه بالای جابجایی، در و حجم پایین هزینه جمله از مزیتهایی داشتن به واسطه دریایی نقلوحمل پیشینه و اهداف: 

یمنی ا نیتأمبالایی است.  اقتصادی حائز اهمیت و استراتژیک نظر نقل دریایی ازو، ایجاد شرایط لازم برای توسعه حملرونیااز  .دارد مهمی

المللی دریایی برای کشورهای صاحب بندر است و در راستای آن، عملیات لایروبی های بیندریانوردی، از وظایف ذاتی و الزامات کنوانسیون

ایمنی  تأمینرسد. علاوه بر ضرورت لایروبی برای ها و بنادر توسط کشورهای صاحب بندر به انجام مینگهداری عمق کافی آبراهو  تأمینبرای 

ها از نظر توسعه تجاری و اقتصادی کشورها نیز حائز اهمیت فراوان است. امروزه در صنعت دریانوردی، انجام لایروبی و افزایش عمق آبراه

 أمینتشود. لذا های بزرگ استفاده میهای حمل کالا، از کشتیبه رویکرد جهانی صرفه به مقیاس، به منظور کاهش هزینه دریانوردی با توجه

پذیری بنادر تبدیل شده است. بنابراین عملیات لایروبی بنادر، نقشی فراتر از ، به عاملی مهم در رقابتعمق کافی برای تردد شناورهای بزرگ

ونقل ها دارد و به عنوان یک الزام اساسی در افزایش سهم و جایگاه کشورها در صنعت حملایمنی تردد کشتی تأمینر یک وظیفه حاکمیتی د

د. در شوریزی بلندمدت به منظور تحقق اهداف راهبردی در توسعه تجاری و اقتصادی کشورها محسوب میدریایی، نیازمند مدیریت و برنامه

های عملیاتی وری و کاهش چالشر انجام لایروبی خصوصاً لایروبی نگهداری بنادر وجود دارد. افزایش بهرههای متعددی دکشور ایران، چالش

ریزی بلندمدت است و از آنجا که شاخصه اصلی یک برنامه بلند مدت و راهبردی، جامعیت و توجه به تمامی مستلزم نگاهی کلان و برنامه

 أثیرپذیریتو  یرگذاریتأثو مرتبط با عملیات لایروبی بنادر و بررسی  مؤثراست، لذا شناسایی عوامل های مرتبط با موضوع مورد مطالعه جنبه

شود. لذا در این مقاله سعی شده است تا با نیاز تدوین برنامه راهبردی لایروبی کشور محسوب میهر عامل،  از ارکان اساسی و به نوعی پیش

 هم، اثرگذار و اثرپذیر در مقوله لایروبی بنادر شناسایی و تعیین شوند.استفاده از روش تحلیل ساختاری، عوامل م
های عمیق با ها، با استفاده از پرسشنامه آنلاین و همچنین مصاحبهآوری اولیه دادهتحقیق حاضر به لحاظ هدف کاربردی و جمع :هاروش

دسته  1یروبی استررا  شده، در جلسات دلفی نهایی و در های لامتولیان و خبرگان حوزه لایروبی انجام شده است. موضوعات و چالش

نادر ، تاثیرپذیر و استراتژیک در مقوله لایروبی بمؤثرمک، عوامل افزار میکمتقابل و نرم راتیتأثبندی شدند و در انتها با استفاده از روش طبقه

 اند.شناسایی و تعیین شده

د که مسااائل حوزه حقوقی و قراردادی و نیز نیروی انسااانی، در زمره اثرگذارترین عوامل بر تحلیل اثرات متقابل نشااان از آن دار ها:یافته

آن  راتییغو ت ستمیس تیها، وضعشاخص نیتریو به عنوان بحران داشتهرا از سایر عوامل  تأثیرپذیری نیکمترمدیریت لایروبی هستند که 

بلندمدت  مدت و-که در کوتاه ستا ستمیعوامل اثرگذار در س گریاز د زین “یروبیلا اتیعمل یمهندس-یارتقاء فن”. کنندیرا به خود وابسته م

ش تواندیم س یدیکل ینق شترین اثرپذیری(،  .دینما فایا ستمیدر عملکرد  ستم )عوامل با بی سی  یمنیظ احف”در مقابل، مهمترین خروجی 

ستمرار و توسعه تجارت در”و “ هابنادر و آبراه سبت به تکامل متغهستند که  “ییایا س یاثرگذار و دووجه یرهاین ترل و کن” اند.حساس اریب

 های سیستم شناسایی شده است.نیز از دیگر عوامل با اثرپذیری بالا و از خروجی “یروبیاز لا یناش یکاهش اثرات منف

پذیری بالایی نیز رند و در عین حال از اصلاحرا بر بهبود کارایی عملیات لایروبی دا یرگذاریتأثشناسایی مسائلی که بیشترین  گیری:نتیجه

های پیش رو داشته باشند و ترصیص سرمایه و بندی مناسبی از مسائل و چالشکند که اولویتبرخوردارند، به متولیان و ذینفعان کمک می

 ریزی نمایند.های اصلی برنامهها را بر اساس اولویتزمان برای حل آن
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 قدمهم

 یریگکشور بهره یروبیلا تیریدر بحث مد مؤثر یعلم یکردهایاز رو یکی

 نکهیعلاوه بر ا یراهبرد یزیراست. برنامه یراهبرد یزیربرنامه یهااز روش

محسوب  زیتفکر ن ی ازنینو وهیاست، ش یزیرنسبت به برنامه نینو یکردیرو

 یخاص نظام راهبردهایکه ابتدا به صورت  یزیربرنامه یالگو نی. اگرددیم

 یارائه شده توسط مدرسه تجار یبا الگو 1222کاربرد داشته، در دهه 

 1292های در دهه [1] .افتیروا   یبازرگان -یتجار یهانهیهاروارد در زم

ریزی جامع شهری، الگوی های برنامه، با بروز انتقادات جدی به روش1292و 

های روش نیمنتقدریزی راهبردی به طور جدی مطرح شد. برنامه

 شناخت و اطلاعات یتمحدود علتکه به اعتقاد داشتند جامع  یزیربرنامه

 رقابلیو موضوعات غ اتیکمتر به جزئ دیباریزی در برنامه ،موضوعات مرتلف

 یاتیمسائل مشرص و ح یبر رو شتریبتمرکز و  پرداخته شود ینیبشیپ

را با توجه به  یراهبرد یزیربرنامه روشاستفاده از  لیدل نی. به همباشد

 .دانستندیم یضرور ،آنو گام به گام بودن  یریپذانعطاف ،یاچرخه تیماه

ی، علاوه بر پرداختن به موضوعات و مسائل کلیدی و راهبرد یزیربرنامه

 نیاتوجه دارد. بنابرنیز و مراحل آن  یزیرسطوح برنامه نیبه ارتباط باصلی، 

به  یشترینقش ب نیچناجتناب کرده و هم اتیاز جزئ یاز پرداختن به انبوه

از این رو، این روش برای بررسی  .دهدیو مشارکت آنان م یمحل ینهادها

مسائل حوزه لایروبی در کشور انتراب شده است. در خصوص موضوع 

 یقیمطالعات تطبلایروبی، مطالعات متنوعی در ادبیات تحقیق وجود دارد. 

ها ها، عملکرد آندولت دگاهیناخت نوع دو ش یبا هدف بررس یروبیلا اتیعمل

ه منطق یاز کشورها یحاکم در شمار هیحاصل از رو جینتا یابیارز نیچنو هم

در  نیچنو هندوستان و هم نیبحر ،یشامل قطر، امارات متحده عرب

ر کشو نزلندیکوئ التیو ا کایمتحده آمر الاتیشامل ا شرویپ یکشورها

. بررسی ادبیات تحقیق در حوزه مدیریت [2] صورت گرفته است ایاسترال

لی دهد که چالش اصعملیات لایروبی در بنادر پیشرو منطقه و دنیا نشان می

زیستی است. برای مثال، این بنادر عمدتاً معطوف به مدیریت اثرات محیط

امه لایروبی ذیل برندر ایالت کوئینزلند استرالیا، راهبردهای کلان عملیات 

. این [3]اند های مرجانی در سواحل این ایالت تهیه شدهحفاظت از صرره

های متعددی از قبیل فرسودگی در حالی است که در کشور ما، چالش

تجهیزات، عدم استفاده از فناوریهای جدید، مشکلات معطوف به نیروی 

وری عملیات سازی عملیات و ...، بهرهی در بهینهانسانی، رویکرد غیر علم

های موجود . تعدد چالش[4] قرار داده است ریتأثلایروبی را به شدت تحت 

شود، لذا در مطالعه ها میدر حوزه لایروبی موجب پیچیدگی در تحلیل آن

حاضر از روش تحلیل اثرات متقابل به عنوان یکی از ابزارهای تحلیل 

و  لیبه تحل توانینگرش م نیا بر اساسراهبردی، استفاده شده است. 

ور و مسائل مرتبط با بنادر کش رینظ دهیچیپ هایستمیمشکلات س ینیفراب

ر واقع ابزاری برای این روش د .پرداخت هاآن یروبیبه صورت خاص مسائل لا

                                                                                                                                                                                                            
1 Judgmental Sampling 

توان یک سیستم را به کمک ماتریسی هاست که با آن میدادن به ایدهشکل

دهد، توصیف کرد. در نتیجه با بررسی این که اجزای آن را به هم پیوند می

 . [1]توان متغیرهای لازم برای دگرگونی سیستم را مشرص نمود پیوندها می

 پژوهشروش 

فهم ساختار عملیات لایروبی و تبیین روابط پیچیده  منظوربهدر این پژوهش، 

در این فرآیند، از روش تحلیل ساختاری استفاده شده است.  مؤثرعوامل 

 (الف: )شودروش تحلیل ساختاری به طور کلی در سه مرحله انجام می

اده از فاز متغیرهای اثرگذار بر سیستم با است لیستیشناسایی و تدوین 

 )ب(های مرتلف همانند مرور منابع، پویش محیطی، مصاحبه و غیره؛ روش

ای از روابط میان متغیرها شبکهآن، توصیف روابط میان متغیرها که طی 

-یکمافزار که توسط نرم کلیدیشناسایی متغیرهای  ( )شود؛ توصیف می

 . [9]شود یانجام م مک

اولین گام، با توجه به اینکه عملیات لایروبی بنادر یک فرایند کاملاً اجرایی در 

آوری اطلاعات مربوطه باید در هماهنگی با متولیان و ترصصی است، جمع

اجرایی و ذینفعان مربوطه اخذ و تحلیل شود. در این راستا، پرسشنامه نیمه 

نیز مسائل و ای به منظور استررا  نقاط قوت و ضعف و ساختاریافته

های گوناگون های مرتبط با عملیات لایروبی بنادر کشور از جنبهچالش

های مرتبط با عملیات طراحی و  نظرات مترصصین وکارشناسان حوزه

. ساختار پرسشنامه مذکور بدین شکل [9]اجرایی لایروبی اخذ شده است 

شرصات، جایگاه سازمانی و حوزه ترصصی افراد است که پس از دریافت م

ترین ذینفعان مرتبط با صنعت عمومی در ارتباط با مهم سؤالاتبه بیان 

ترین نقاط قوت مرتبط با عملیات ها و نیز مهملایروبی، مشکلات و چالش

 لایروبی کشور پرداخته شده است. 

ات خبرگان این ها، نظرعلاوه بر اطلاعات به دست آمده از طریق پرسشنامه

آوری شده است. در این های عمیق حضوری جمعحوزه با انجام مصاحبه

 ریغگیری های نمونهیکی از طرح که  1گیری قضاوتینمونهمرحله، از 

د نیست کاربرگیری جامع و کامل میسر نمونه و در مواردی که است یاحتمال

راد که تعداد اف رودبه کار می زمانیگیری دارد، استفاده شده است. این نمونه

در لذا  .دارای ویژگی یا شرایط لازم در زمینه مورد مطالعه، محدود باشند

این روش برشی از جامعه بر مبنای قضاوت پژوهشگر به عنوان نمونه انتراب 

 . [9] دشومی

ی اها، فهرست اولیهپرسشنامهها و در گام بعدی، با استفاده از نتایج مصاحبه

 از مسائل و مشکلات راهبردی عملیات لایروبی کشور، تهیه شد. پس از

 ییابه شناس ازین ،مرتبط یمنابع اطلاعات یو گردآور مسائل هیاستررا  اول

ور مدیریت لایروبی کش ستمیحاکم بر س یارتباطات و الگوها ،یمسائل اصل
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ا  و استرر یبه غربالگر ازین مسئله فیو تعر ستمیس سازی. مفهوماست

 یعلت و معلول ی روابطزریطرح یو مشکلات برا سائلم نیعناو نیمهمتر

های دلفی دارد. بدین منظور، عناوین شناسایی شده، در قالب گروه هاآن

مورد بحث و ارزیابی قرار  مجدداًشامل مترصصان و ذینفعان حوزه لایروبی، 

گروه  1مهم و بحرانی در  مسائلاهی از گرفتند و در نهایت لیست کوت

 مطالعاتی تهیه شد.

در مرحله بعد، به منظور تفکیک مسائل راهبردی از مسائل غیر راهبردی، از 

به منظور سهولت تحلیل  افزاراین نرم ، استفاده شده است.1مکافزار میکنرم

ماتریس ضرایب تحلیل اثر »ساختاری طراحی شده که مرفف فرانسوی 

میزان ارتباط بین متغیرها با اعداد بین  .است« بندیمتقاطع به منظور طبقه

ه ، عدد یک ب«تاثیرعدم »شود. عدد صفر به منزله صفر تا سه سنجیده می

نزله م و عدد سه به« متوسط تاثیر»، عدد دو به منزله «ضعیف تاثیر»منزله 

نی حتمل، یعت. همچنین برای بررسی روابط مبین متغیرهاس« زیاد تاثیر»

که در حال حاضر وجود ندارند ولی تکامل سیستم در آینده  تاثیراتیروابط و 

قابل کاربرد  Pشود، نماد ها مینزدیک منجر به محتمل یا ممکن شدن آن

بندی روابط بین متغیرها در سه گروه طبقهافزار در این نرم. [1] است

 شوند:می

مستقیم مربوط به نتایج اندرکنش متغیرها در دوره زمانی روابط  -

 پارامترهامستقیم به همراه  مدت است. روابطمدت تا میانکوتاه

 رامترپاو نمودارهای مربوطه بیانگر اهمیت تاثیر و وابستگی یک 

از  کمتار) مدتونی و کوتاهنگر روابط کبار کال ساامانه و تداعی

 ت. اس (ساال 12

ر وار پارامترها بر یکدیگناشی از روابط زنجیرهغیرمساتقیم  روابط -

نماید و افق تری بروز میاست که طبیعتاً در دوره زمانی طولانی

. است( سال 11تا  12تا بلندمدت ) مدتمیانتاثیرات آن معمولاً 

ماتریس روابط غیرمستقیم از طریق ضارب متاوالی مااتریس 

ر جایی که نسبت روابط به یکدیگ تا ،روابط مستقیم بین متغیرها

 آید. باا بررسای رواباط غیارمستقیمدست می به، ثابت باقی بماند

تاوان متغیرهاای پنهاان در ساامانه را تشریص بین متغیرها می

مدت و بلندمادت نقاش مهمی در داد؛ متغیرهایی که در میان

 . کنندسامانه ایفا می

 د وهستن میرمستقیغروابط از فراتر  یا محتمل که بالقوه روابط -

بر  یعواقب (سال 11یش از )ب مدتبلندتنها در  را که مواردی

 .[8] دنکنیم کپارچهیخواهند داشت،  ستمیس

 نتایج و بحث

 های حوزه مدیریت لایروبی تحلیل ساختار مسائل و چالش

کشور که بر اساس اطلاعات های مدیریت لایروبی در فهرست مسائل و چالش

ها و نیز مصاحبه عمیق با خبرگان و مترصصین حوزه حاصل از پرسشنامه

لایروبی استررا  شده است )لیست بلند مسائل(، پس از طرح و بررسی در 

عنوان  پانزدهمشتمل بر به لیستی کوتاه  1شکل های دلفی، مطابق گروه

-محیط”، “فنی و مهندسی”، “نیروی انسانی” گروه پنجدر  چالشمسئله و 

 “و توسعه تجهیزات لایروبی تأمین” زیو ن“ امور حقوقی و قراردادی”، “زیست

   .تبدیل شد

در  مکافزار میکاطلاعات اصلی تحلیل ساختار علت و معلولی عوامل در نرم

درصد  11ارائه شده است. بر این اساس، درجه پرشدگی حدود  1جدول 

های نشان داده شده است. به عبارتی، بیش از نیمی از مسائل و چالش

 در بنادر کشور به نوعی بر یکدیگر شناسایی شده در حوزه مدیریت لایروبی

درصد مسائل نیز مستقل بوده و از یکدیگر تاثیر  41اند و حدود اثر داشته

های آماری با چهار اند. لازم به ذکر است، ماتریس براساس شاخصنپذیرفته

شدگی صد در صد برخوردار بوده که ای از مطلوبیت و بهینهبار چرخش داده

دهدهای آن را نشان میو پاسخ روایی مناسب پرسشنامه

. 

                                                                                                                                                                                                            
1 MICMAC 
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 مک: اطلاعات آماری ماتریس میک1جدول 

 تعداد تکرار ابعاد ماتریس
فاقد های تعداد سلول

 (5اثرگذاری )

های تعداد سلول

با اثرگذاری کم 

(1) 

های تعداد سلول

با اثرگذاری 

 (2متوسط )

های تعداد سلول

با اثرگذاری زیاد 

(3) 

های تعداد سلول

 دارای اثرگذاری
 درجه پرشدگی

11×11 4 122 48 48 22 121 11% 

  

 نتایج ماتریس اثرات مستقیم

ماتریس، و ستون  فیمحاسبه مجموع هر رد ، بااثرات مستقیم در تحلیل

ار شود. نمودمشرص می هر مسئله اثرپذیری )وابستگی(و  یسطح اثرگذار

 نمایش داده شده است.  2شکل اثرات مستقیم مسائل، در 

 
 : نمودار اثرات مستقیم2شکل 

 نیز مقایسه اثرگذاری و اثرپذیری مسائل نشان داده شده است. 3شکل در 

 یواگذار نوع”نتایج ماتریس اثرات مستقیم مبین آن است که مسائل  تحلیل

، از دسته “(LC2مشارکت برش خصوصی )”و  “(LC1ی )روبیلا یقراردادها

 “(TE3ی )روبیلا اتیعمل یمهندس-یارتقاء فن ”مسائل حقوقی و قراردادی، 

 یرویو مهارت ن ییتوانا ”چنین مسئله از دسته مسائل فنی و مهندسی و هم

از دسته مسائل نیروی انسانی بیشترین میزان اثرگذاری را  “(HR2ی )انسان

حفظ ”باشد. در نقطه مقابل دارا می بر سایر مسائل مدیریت راهبردی لایروبی

 “(TE2یی )ایاستمرار و توسعه تجارت در”و  “(TE1) هادر بنادر و آبراه یمنیا

ز ا یناش یکنترل و کاهش اثرات منف”از دسته مسائل فنی و مهندسی و 

از  نهیبه یبرداربهره”زیست و از دسته مسائل محیط “(EN3ی )روبیلا

و توسعه تجهیزات لایروبی در زمره  تأمینمسائل  از دسته “(EQ3) زاتیتجه

ترین مسائل سیستم بر اساس ماتریس اثرات مستقیم ارزیابی تاثیرپذیر

 اند.  شده

 

 

 

 

 

 
 و اثرپذیری مسائل راهبردی لایروبی در ماتریس اثرات مستقیم: مقایسه اثرگذاری 3شکل 
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 ماتریس اثرات غیرمستقیم

از طریق ضرب متوالی ماتریس اولیه )اثرات  غیرمساتقیمماتریس اثرات 

 دهنده روابطشود و نشانمستقیم( در خود تا زمان پایداری نتایج حاصل می

تری زنجیروار پارامترها بر یکدیگر است که طبیعتاً در دوره زمانی طولانی

 تاوانباا بررسای رواباط غیارمستقیم بین متغیرها می نماید.بروز می

مدت و بلندمدت ایفای نقش که در میان را سیستماان در پنهپارامترهای 

نمایش  4شکل . نمودار اثرات غیرمستقیم مسائل، در تشریص دادکنند می

شود، پیچیدگی روابط غیرمستقیم که ملاحظه می گونههمانداده شده است. 

بسیار بیش از روابط مستقیم است که استنتا  از تمام سطوح روابط را با 

درصد مهمترین روابط  21تنها  1شکل در  رونیازاکند. مشکل مواجه می

 اند.غیرمستقیم نمایش داده شده

 

 : نمودار اثرات غیرمستقیم5شکل 

 

 

 غیرمستقیماز مهمترین اثرات  %24: 4شکل 

مقایسه اثرگذاری و اثرپذیری مسائل طبق تحلیل اثرات غیرمستقیم نیز در   

ماتریس اثرات غیرمستقیم مسائل  نشان داده شده است. تحلیل 9شکل 

لایروبی حاکی از آن است که مسائل مربوط به حوزه حقوقی و قراردادی 

مدت بر سیستم خواهند داشت. در مقابل بیشترین اثرگذاری را در طولانی

یی ایاستمرار و توسعه تجارت در”و  “(TE1) هادر بنادر و آبراه ینمیحفظ ا”

(TE2)“  یکنترل و کاهش اثرات منف”از دسته مسائل فنی و مهندسی و 

از دسته مسائل محیط زیست در زمره  “(EN3ی )روبیاز لا یناش

ترین مسائل سیستم بر اساس ماتریس اثرات غیرمستقیم ارزیابی تاثیرپذیر

اند.شده

 

 
 : مقایسه اثرگذاری و اثرپذیری مسائل راهبردی لایروبی در ماتریس اثرات غیرمستقیم4شکل 
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 شناسایی جایگاه مسائل مدیریت راهبردی لایروبی کشور

 کیهر   گاهیجا ییو شناسا یابی، ارزعهمطال نیدر ا یساختار لیتحل هدف

 مسائلاز  کیکشور بوده است. هر  یروبیلا عملیات هایاز مسائل و چالش

 از نمودار یخاص تیدر موقع تأثیرپذیریو  یرگذاریتأث زانمی اساس بر

 تیضعو انگریب ،در نمودار مسائل تی. موقعرندگییقرار م اثرگذاری/اثرپذیری

است. به طور  ستمیو تحولات س ییاپوی در هاو نقش آن ستمسی در هاآن

 ،“ذارگاثر”دسته  پنجدر  مسائل بر اساس موقعیت قرارگیری در نمودار، یکل

. [2]شوند یم بندیطبقه“ تنظیمی”و “ مستقل”، “ریرپذثا” ،“یدووجه”

 طشرای در هااز مسائل و چالش کیهر  یفعل گاهیجا شیضمن نما 9شکل 

ه بمسائل را با توجه  نیا گاهیجا راتییکشور، تغ یروبیلا تیریمد یکنون

به  .کندیم ینبیشیپ یآت یهاسال یط ستم،یشده به س یمعرف رساختا

 یاز کدها یریاثرپذ -اثرگذاری نمودار در مسائل شیدر نما لیتسهمنظور 

 2ت. جدول هر شاخص بهره گرفته شده اس یبرا 1شکل  شده در یمعرف

های مدیریت راهبردی لایروبی کشور را به همراه جایگاه مسائل و چالش

 های هر یک به تصویر کشیده استویژگی

. 

/ وابستگی مسائل لایروبی از شرایط مستقیم به یرگذاریتأث: نقشه جابجایی میزان 9شکل 

 غیرمستقیم 

 های مسائل مدیریت لایروبی کشور بندی ویژگی: طبقه2جدول 

ها در ماتریس شاخص .3 عوامل .2 ردیف .1

 مستقیم

ها در ماتریس شاخص .5

 غیرمستقیم

 هاویژگی .4

عوامل اثرگذار  .9 1 .9

 کننده()تعیین

8. HR1, HR2, HR3, 
2. LC1, LC2, EQ1, 
12. TE3 

11. HR1, HR2,HR3, 
12. LC1, LC2, 
13. TE3 

 

 ها،شاخص نترییو به عنوان بحران را دارند تأثیرپذیری نیو کمتر یاثرگذار نیشتربی هاشاخص نیا .14

 یرهایشده به عنوان متغیی شناسا های. شاخصکنندیآن را به خود وابسته م راتییو تغ ستمیس توضعی

ار قر ستمسی از خار  عمدتاً هاشاخص نیا رای. زستندیمحسوب شده که قابل کنترل ن ستمیس یورود

 .ندنماییبا ثبات عمل م هایداشته و به صورت شاخص

هر  رایاست. ز رتهیآم یداریناپا با هاآن عتیطب و نموده عمل اثرگذار اریبس و ریرپذیتاث صورت به زمانهم .TE4, EQ3 18. - 12 .19 عوامل دووجهی .19 2 .11

 تیاز ظرف .داشت خواهد دنبال به را هاشاخص ریسا بر رییتغ و واکنش ،هاآن یبر رو یرییعمل و تغ

 داریاپان تشانیبرخوردار هستند. چرا که ماه ستمیس یدیکل گرانیجهت مبدل شدن به باز ییبالا اریبس

 .را دارند ستمیبه نقطه انفصال س لیتبد لیبوده و پتانس

 TE1, TE2 .22 پذیر)نتیجه(اثرعوامل  .21 3 .22
23. EN2, EN3 

24. TE1, TE2 
21. EN3 

 ستمیس یخروجها شاخص نای لذا. اندحساس اریبس یاثرگذار و دووجه یرهاینسبت به تکامل متغ .29

 .شوندیمحسوب م

 د.خار  نمو ستمسی از را هاآن توانینداشته و م ستمیس یکنون راتییو تغ ییایبا پو یارتباط چندان .EN1 32. EN1, EN2, EQ2 31 .22 عوامل مستقل .28 4 .29

اهداف  ،هیرا دارند تا به صورت اهرم ثانو تیقابل نیمرکز ثقل نمودار قرار داشته و ا یکیدر نزد رهایمتغ نیا .EQ2 31. EQ1, EQ3, TE4 39 .34 عوامل تنظیمی .33 1 .32

 .ندیعمل نما هیثانو سکیر یرهایمتغ ای فیضع
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 گیرینتیجه

ها به منظور ها نه تنها از وظایف ذاتی دولتعملیات لایروبی بنادر و آبراه

ایمنی دریانوردی است، بلکه نقش بسیار مهمی در حفظ و توسعه  تأمین

تجارت دریاپایه دارد. از این رو، در کشورهای پیشرو صاحب بندر، توجه 

شود. در این وری لایروبی معطوف میریزی و ارتقاء بهرهبسیاری به برنامه

ادر کشور، فهم پژوهش به منظور تحلیل راهبردی وضعیت لایروبی در بن

یند، در این فرآ مؤثرساختار عملیات لایروبی و تبیین روابط پیچیده عوامل 

از روش تحلیل ساختاری استفاده شده است. برای این منظور، پس از 

شناسایی مسائل و  موضوعات راهبردی در حوزه لایروبی با اتکا بر نظر 

ه ای اساسی تهیمترصصین و نربگان این حوزه، فهرست کوتاهی از متغیره

 مدیریت لایروبی کشور بر مبنای ستمیحاکم بر س یارتباطات و الگوهاشد و 

تحلیل اثرات، نشان از آن دارد . روابط متقابل این متغیرها استررا  گردید

که مسائل حوزه حقوقی و قراردادی و نیز نیروی انسانی، در زمره اثرگذارترین 

 و یاثرگذار نیشتریها بشاخص نیاعوامل بر مدیریت لایروبی هستند. 

 تیها، وضعشاخص نیتریرا دارند و به عنوان بحران تأثیرپذیری نیکمتر

به عنوان و از این رو  کنندیآن را به خود وابسته م راتییو تغ ستمیس

 مهندسی عملیات-ارتقاء فنی” .شوندمیمحسوب  ستمیس یورود یرهایمتغ

 مدت ونیز از دیگر عوامل اثرگذار در سیستم است که در کوتاه “لایروبی

 أمینت”تواند نقشی کلیدی در عملکرد سیستم ایفا نماید. بلندمدت می

، در حال حاضر جزو عوامل کلیدی با “تجهیزات مناسب برای لایروبی بنادر

ند به تواشود لیکن در صورت تکامل سیستم میاثرگذاری بالا  محسوب می

ن یک عامل تنظیمی در رسیدن به اهداف سیستم مطرح باشد. در نقطه عنوا

، “استمرار و توسعه تجارت دریایی”و  “هاحفظ ایمنی بنادر و آبراه”مقابل، 

های سیستم )عوامل ترین خروجیهمانگونه که قابل انتظار است، جزو مهم

 لنسبت به تکاماند. این عوامل پذیری( شناسایی شدهبا بیشترین اثر

های یخروج به عنوانلذا  و اندحساس اریبس یاثرگذار و دووجه یرهایمتغ

از دیگر عوامل با اثرپذیری بالا که جزو  .شوندیمحسوب م ستمیس اصلی

از  یناش یکنترل و کاهش اثرات منف”شوند، های سیستم تلقی میخروجی

 “یروبیدر خصوص لا یستیطزیمح نیقوان تیو شفاف تیکفا”است.  “یروبیلا

نیز به عنوان یک عامل مستقل شناسایی شده است که کنترلی روی آن 

 دارد.ارتباط معناداری ن ستمیس یکنون راتییو تغ ییایبا پووجود نداشته و 

به طور کلی بر اساس نتایج تحلیل اثرات غیرمستقیم، مسائل دسته حقوقی 

یستم ا با سترین تعامل رو قراردادی و نیروی انسانی به لحاظ اثرگذاری بیش

های مسائل کلیدی و استرتژیک، دارا هستند. بدین ترتیب بر اساس ویژگی

ها قابلیت تبدیل شدن به محورهای اصلی اصلاح و ارتقاء مسائل این دسته

و توسعه تجهیزات  تأمینصنعت لایروبی کشور را دارند. مسائل دسته 

توانند به عنوان ای از موارد میمهندسی نیز در پاره-لایروبی و دسته فنی

های اصلاحی ایفای نقش نمایند.  نکته قابل تامل آن است که به هنگام اهرم

بندی این مسائل و مشکلات به منظور ارائه راهکارهای اصلاحی، اولویت

محدودیت جدی به لحاظ منابع زمان و هزینه پیش روی مدیران قرار خواهد 

ز به منظور جلوگیری از بروداشت. لذا شناسایی و معرفی مسائل استراتژیک 

 های اصلاحی و راهکارهای اجرایی امری ضروری است. سردرگمی در برنامه

 مشارکت نویسندگان

 اند.نویسندگان مقاله مشارکت گروهی و یکسانی در تهیه آن داشته

 )اختیاری( تشکر و قدردانی

دانند که از همکاران سازمان بنادر و دریانوردی کشور نویسندگان لازم می
برای تعریف پروژه مطالعاتی تدوین سند راهبردی مدیریت لایروبی و نیز 

ها و اطلاعات مورد نیاز کمال تشکر را اعلام آوردی دادهمشارکت در جمع
 نمایند. 
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