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 Background and Theoretical Foundations: Ocean governance refers to the policies and management of affairs related to the 
world's open seas and oceans, which is a very complex issue. Almost all the oceans are part of the commons that do not belong to any 
single person or nation or government. According to the United Nations resolution, the interests of these seas and oceans belong to all 
the people of the world, and as a result, all the people of the world should also participate in the preservation of These divine gifts act and 
be responsible.In addition to the necessity of obtaining maximum sustainable benefits from these huge resources, the governance of the 
seas and oceans is also very important to enjoy the effectiveness of the levers of power and to create a balance between political powers. 
Effective governance provides the ability to balance common interests with others. Considering the existing needs and focusing on 
common interests, cooperation between countries is strengthen based on these interests. In addition, governance of seas and oceans 
requires consideration of transboundary capacities. Economic use according to these capacities creates economic justification for 
operational exploitation.. In this research, an attempt made to investigate the oceans governance in other countries and considering the 
conditions of the country, including the access to governed and supervised waters and open waters, as well as the degree of dependence 
on the marine economy, food security, employment, exploration of new energy sources. The possibility Increasing Iran's share in order 
to gain more benefits from the open seas and oceans. With a management perspective, we achieved the design and explanation of a 
favorable structural model for the government of the Islamic Republic of Iran. 
Methodology: Due to the lack of research records in this field for the government of the Islamic Republic of Iran, this research based 
on a qualitative approach and in it; foundational data theory used as a research method. Considering that, this model has not been 
prepared for the government of Iran so far, this research work is consider fundamental for the government of the Islamic Republic of 
Iran.The present study is an exploratory mixed study in terms of data analysis method. In this study, a grounded theory research approach 
based on a parametric approach was used. In fact, this research in order to gain knowledge and understanding in the field of main, 
temporal, intervening factors, strategies and consequences as well as the constituent elements of governance with the approach of co-
evolution in the government of the Islamic Republic of Iran will use the grounded theory research approach.In this research, the main 
goal is to formulate a structural model for the governance of the oceans in the Islamic Republic of Iran. Documents, papers and interviews 
have been use to collect the required data and information. The documents section included all internal and external documents related 
to the governance of the oceans. In order to accurately analyze the findings, after the necessary information and data were extracted 
and classified through interviews with experts and analyzed in general, the model was extracted. Data analysis is one of the main and 
most important parts of this research. During this process, raw data analyzed and after processing, is present in the form of information.In 
this research, the semi-structured interview continued until theoretical saturation. Semi-structured interviews are one of the most 
common types of interviews used in qualitative social research. This interview falls between the two extremes of structured and 
unstructured, sometimes called in-depth interviews, in which all respondents are asked the same questions, but are free to present their 
answers in any way they wish, in this case the responsibility The researcher is responsible for coding the answers and classifying them.. 
Findings: As causal factors in the pattern of governance of the oceans in the Islamic Republic of Iran, it is necessary to have an effective 
governance of the oceans; all the levers of power mentioned in the government of the Islamic Republic of Iran must be take into 
consideration simultaneously and in a coordinated manner. This means that integrated management and division of national work and 
agile and efficient management in order to maximize the use of the sea's capacities are consider as the main pillar and factor in the 
governance of the oceans. 
As an intervening factor, the geographic policy of the Islamic Republic of Iran has a significant impact on the governance of oceans and 
marine areas.As background factors, The position of coastal borders in terms of ownership and surveillance area, capable defense and 
security system, communication with the ports of the countries, powerful military presence, strong support, allocation of credit and 
financial support, synchronization of facilities and infrastructure with new conditions, authoritative and efficient governance structure, 
independence of the sector In the maritime management of the country, managers' attention to internal and external resources and 
having management knowledge are very important.As the central phenomenon Justifying the internal decision-making bodies and 
determining the role of Iran at the international level, taking advantage of domestic actors, non-conflict with other actors, joint 
exploitation of the seas, identifying common interests, non-conflict of interests in the exploitation of the seas, paying attention to 
international law and improving sustainable development It should be justified.As strategic factors, the development of ocean ports and 
exploitation of sea and ocean resources depends on several factors. These factors include technical, educational and financial structures 
and capabilities.As consequences improving the national and international cooperative vision and obtaining maximum benefits for the 
Iranian nation in the field of extracting and exploiting the resources of the seas and oceans will have a significant impact. In general, in 
order to obtain maximum benefits for the Iranian nation from the resources of the seas and oceans, it is necessary to pay special attention 
to the growth and development of knowledge-based companies, improving competitiveness, coordinating the military forces, complying 
with international laws and securing Iran's interests. 
Conclusion: Centralized and integrated management and the view of national and international participation in the governance of seas 
and oceans are very important. Because the governance of the oceans is a complex and multifaceted challenge, the effects of which have 
a complex effect on the interests of other countries and different regions of the world, so it is necessary to form the governance of the 
seas and oceans in a centralized government structure. The first model is the creation of a maritime ministry in the government of the 
Islamic Republic of Iran, similar to the model implemented in many under developing countries with coastal borders, and the second 
model is the establishment of the Supreme Maritime Council headed by the highest official of the government of the Islamic Republic of 
Iran, similar to the implementation model, has been in many developed countries. 
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 )مدیریت(  - پژوهشی همقال

 ساختار مطلوب حکمرانی اقیانوس ها برای دولت جمهوری اسلامی ایران

 3، محمدرضا ربیعی مندجین2، کاوه تیمورنژاد1در پسندهان

 ایران -تهران   -دانشگاه آزاد اسلامی  -واحد تهران مرکزی –. دانشجوی دکتری مدیریت دولتی1
 ایران  -تهران   -ه آزاد اسلامی دانشگا -عضو هیات علمی گروه مدیریت واحد تهران مرکزی  .2
 ایران -تهران   -دانشگاه آزاد اسلامی  -عضو هیات علمی گروه مدیریت واحد تهران مرکزی .3

 چکیده  اطلاعات مقاله

 

 41/4/4141.تاریخ دریافت: 

 6/5/4141: بازبینیتاریخ 

 6/5/4141تاریخ پذیرش: 

 

 انوسیآزاد و اق یاهایدرامور مربوط به  تیریمدها و یگذار یمش   خطبه  هاانوسیاق یحکمران پژوهش:  ینظر یمبان و نهیشیپ 
شخص  چیکه متعلق به ه هستند یجزء اشتراکات هاانوسیاقهمه  باًیتقراست.  دهیچیپ اریبس یموضوع که شودیمجهان اطلاق  یها
سازمان ملل متحد، منافع ا یول ستندین یدولت واحد ایملت  ای ساس قطعنامه  به همه مردم جهان تعلق  هاانوسیاقو  اهایدر نیبر ا

سئولاقدام نموده و  یمواهب اله نیاز ا یدر حفظ و نگهدار ستیبا یم زیهمه مردم جهان ن جهیدارد و در نت شند ریپذ تیم  وهعلا.با
 یم هااهر یرگذاریتأثاز  یبرخوردار یبرا هاانوسیاقو  اهایدر یحکمران م،یمنابع عظ نیاز ا یحداکثر داریبر ضرورت کسب منافع پا

رک و منافع مش  ت نیتعادل ب یبرقرار ییمؤثر توانا یدارد. حکمران ییبالا تیاهم زین یاس  یس   یهاقدرت نیتعادل ب جادیقدرت و ا
 نیا کشورها بر اساس نیمشترک ب یموجود و تمرکز بر منافع مشترک، همکار یازهای. با توجه به نکندیرا فراهم م نیریمنافع سا
ستفاده اقتصاد یبرون مرز یهاتیظرفتوجه به  ازمندین هاانوسیاقو  اهایدر یحکمران ن،ی. علاوه بر اشودیم تیمنافع تقو ست. ا  یا

سب با ا صاد هیتوج جادی، باعث اهاتیظرف نیمتنا س نیا در.شودیم یاتیعمل یبرداربهره یبرا یاقت شد تا با برر  یپژوهش تلاش 
نظارت  و تحت تیتحت حاکم یبه آبها یدسترس زانیکشور شامل م طیگرفتن شرا در نظرکشورها و  ریدر سا هاانوسیاق یحکمران
ستگ زانیم نیآزاد همچن یو آبها صاد در یواب شاف منابع جد ییغذا تی، امن ایبه اقت شتغال ، اکت سهم  شیو امکان افزا یانرژ دی، ا

دولت  یرامطلوب ب یمدل ساختار نییو تب یبه طراح یتیریو با نگاه مد هاانوسیاقآزاد و  یاهایاز در شتریکسب منافع ب یبرا رانیا
   کرد. دایدست پ رانیا یاسلام یجمهور
این پژوهش مبتنی بر رویکرد  ران،یا یاسلام یدولت جمهور یحوزه برا نیدر ا یتوجه به عدم سوابق پژوهش با : یساشنروش

شور ایران ک یبرا تاکنونبه اینکه این مدل  نظر. است هکیفی بوده و در آن از نظریه داده بنیاد به عنوان روش تحقیق استفاده شد
 مطالعه حاضر به لحاظ. شودیم محسوب یاسلامی ایران از نوع بنیاد یدولت جمهور یتهیه نشده است لذا این کار تحقیقاتی برا

 مبتنی بر رویکرد پارامتریک مورد یمی باشد. در این مطالعه رویکرد تحقیق گراندد تئور یفیک یروش تحلیل داده ها مطالعه ا
، مداخله گر ،یا نهیزمدستیابی به آگاهی و شناخت در زمینه عوامل اصلی،  ی. در واقع این پژوهش در راستافتاستفاده قرار گر

 اسلامی ایران از رویکرد تحقیق یراهبردها و پیامدها و نیز عناصر تشکیل دهنده حکمرانی با رویکرد تکامل توامان در دولت جمهور
 استفاده خواهد شد.  یگراندد تئور

 یورآجمع یاست.  برا رانیا یاسلام یدر دولت جمهور هاانوسیاق یحکمران یبرا یساختار یالگو نیتدو یاصل هدف پژوهش، نیدر ا
 یاسناد و مدارک داخل یاز اسناد، مدارک و مصاحبه استفاده شده است. بخش اسناد و مدارک شامل تمام ازیها و اطلاعات مورد نداده

 قیرط از لازم یها داده و لاعاتها، پس از آن که اط افتهی قیدق لیبوده است. به منظور تحل هاانوسیاق یحکمرانمرتبط با  یو خارج
داده  لیتحل و هیتجز . شد پرداخته مدل استخراج به شدند لیتحل و هیتجز یکل طور به و یبند طبقه و استخراج خبرگان با مصاحبه
 ردیگیقرار م لیو تحل هیخام مورد تجز یهاداده ندیفرآ نیا ی. طشودیپژوهش محسوب م نیا یهابخش نیو مهمتر نیتریها از اصل

احبه ادامه داشت. مص یتا زمان اشباع نظر افتهیپژوهش مصاحبه  ساختار ن نیا در. گردندیم ارائهو پس از پردازش به شکل اطلاعات 
به  روش مصاح نی.  اشودیمورد استفاده واقع م یاجتماع ی  فیک قاتیانواع مصاحبه است که در تحق نیتراز معمول یکی افتهینساختار 

اما آنها آزادند که  شود،یم دهیپرس یمشابه یهاها سوالکه در آن از تمام پاسخگو شودیم دهینامهم  قیمصاحبه عم عنوانبه  یگاه
آنها بر عهده پژوهشگر  یها و طبقه بندپاسخ یکدگذار تیمورد مسئول نیارائه دهند، در ا اندلیماکه  یقیپاسخ خود را به هر طر

 است.
ؤثر م یحکمران کیداشتن  یلازم است برا رانیا یاسلام یدر جمهور هاانوسیاق یحکمران یگودر ال یعلعنوان عوامل  به : هاافتهی 
 .رندیبه طور همزمان و هماهنگ مورد توجه قرار گ دیبا رانیا یاسلام یقدرت مذکور در دولت جمهور ی، تمام اهرم هاهاانوسیاقبر 
 یتهایظرف یحداکثر یریچابک و کارآمد به منظور بهره گ تیریو مد یکار مل میو تقس کپارچهی تیریباشد که مد یبدان معنا م نیا

 یرجمهو ییایجغراف استیس گر مداخلهعنوان عوامل  به.گرددیممحسوب  هاانوسیاق یدر حکمران یبه عنوان رکن و عامل اصل ایدر
 به ییایدر یمرزها تیموقع یا نهیزمعنوان عوامل  به دارد. ییایو مناطق در هاانوسیاق یبر حکمران یقابل توجه ریتأث رانیا یاسلام
 ،یقو یبانیتپش ،یحضور مقتدرانه نظام ،یارتباط با بنادر کشورها توانمند، یتیامن و یدفاع ستمیس نظارت، طهیح و تیمالک لحاظ
ش استقلال بخ کارآمد، و آمرانه یتیساختار حاکم د،یجد طیشرا با هارساختیامکانات و ز یهمگام ،یمال تیحما و اعتبار صیتخص
 دهیپد نوانع بههستند. تیبا اهم اریبس یتیریاز دانش مد یو برخوردار یخارج و یداخل منابع به رانیتوجه مد کشور، ییایدر تیریمد

عدم تعارض  ،یاز کنشگران داخل یریگبهره ،یالمللنیدر سطح ب رانینقش ا نییو تع یداخل رندهیگمیتصم یهادستگاه هیتوج یمحور
وق توجه به حق اها،یاز در یبردارمنافع مشترک، عدم تضاد منافع در بهره ییشناسا اها،یمشترک از در یورکنشگرها، بهره ریبا سا

 اهایاز منابع در یبردارو بهره  یانوسیوسعه بنادر اقت یراهبرد عوامل عنوان بهکرد. هیتوج ستیبا یدار را میو بهبود توسعه پا المللنیب
 وانعن به.باشدیم یو مال یو آموزش یفن یها یعوامل شامل ساختارها و توانمند نیادارد.  یبستگ یبه عوامل متعدد هاانوسیو اق
ز منابع ا یبرداردر حوزه استخراج و بهره رانیملت ا یبرا یو کسب منافع حداکثر یالمللنیو ب یمل یمشارکت دیبهبود د امدهایپ
 ها،انوسیو اق اهایاز منابع در رانیملت ا یبرا یکسب منافع حداکثر منظور بهخواهد داشت. در کل،  ییبسزا ریتأث هاانوسیو اق اهایدر

 نیقوان تیرعا ،ینظام یروهاین یهماهنگ ،یریپذبهبود رقابت ان،یبندانش یهابه رشد و توسعه شرکت یاژهیلازم است توجه و
 باشد. رانیمنافع ا نیو تأم یالمللنیب

دارد.  تیهما اریبس هاانوسیاق و اهایدر یدر حکمران یالمللنیو ب یو نگاه مشارکت مل کپارچهیمتمرکز و  تیریمد   : یریگجهینت
ورها و کش ریسا منافع یبر رو یارضهاآن به صورت ع راتیو چندجانبه است که تأث دهیچیچالش پ کی، هاانوسیاق یحکمران رایز

ل گردد. مد لیمتمرکز تشک یساختار دولت کیدر  هاانوسیاقو  اهایدر یلذا لازم است حکمران گذارد،یمناطق مختلف جهان اثر م
در حال  یاز کشورها یاریاجرا شده در بس یمشابه الگو رانیا یاسلام یدر دولت جمهور ییایوزارتخانه در جادیاول عبارت است از ا

 یجمهور دولت مقام نیبالاتر استیر با ییایدر یعال یشورا لیو مدل دوم عبارت است از تشک باشدیم ییایدر یمرزها یتوسعه و دارا
   .است افتهی توسعه یکشورها از یاریبس در شده اجرا یالگو مشابه رانیا یاسلام
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 قدمهم

امور مربوط به مدیریت  و هاخط مشی گذاریبه  هاانوسیاق یحکمران

 یموضوع کهشود  یجهان اطلاق م یها انوسیاقدریاهای آزاد و 

که  ستنده جزء اشتراکاتی هاانوسیاق همه باًیتقر .است دهیچیپبسیار 

اس ند ولی بر اسستین واحدی دولتیا  ملت ایشخص  چیمتعلق به ه

به همه  هاانوسیاققطعنامه سازمان ملل متحد، منافع این دریاها و 

در  ستیبایممردم جهان تعلق دارد و در نتیجه همه مردم جهان نیز 

 ریپذتیمسئولحفظ و نگهداری از این مواهب الهی اقدام نموده و 

 ،یدر سطح محل تواندیم هاانوسیاق مدیریت 7(7931)ودادی، .باشند

 نکهیا یبرا ،حالنیبااانجام شود.  یالمللنیب ای یامنطقه ،یمل

در سطوح  یمشارکت تیاز حاکم هاانوسیاق« خوب» یحکمران

تمام سطوح اجرا وجود داشته  نیب یوندیپ دیمختلف رشد کند، با

، 4نیمونکولم و روب ؛2272، 9؛ برکل2229، 2)ژانگ  و همکاران باشد

 ،است یضرور هاانوسیاقاداره مؤثر  یبرا کپارچهی تیری. مد(2222

 دهیچیپ ستمیاکوس تیریمد یجامع تر برا یکردیامکان رو رایز

مختلف  یها. در نظر گرفتن بخشکندیمرا فراهم  هاانوسیاق

وامل ع یعیتجم راتیتأث نیو همچن هاانوسیاق یوکار و حکمرانکسب

؛ 2222، 5)رودولف و همکاران مهم است اریبس رگذاریتأثبحرانی و 

و  . با مروری بر فعالیت کشورهای دیگر(2227و همکاران،  2هس

 هاانوسیاقحکمرانی  ٔ  نهیدرزم بررسی این مدیریت در کشور ایران

 ربخشاثمدیریت یکپارچه فقدان که  این موضوع پی برد به توانیم

 تأملقابل در دولت جمهوری اسلامی ایران  هاانوسیاقحکمرانی 

 .است

علاوه بر ضرورت کسب منافع پایدار حداکثری از این منابع عظیم، 

 یرگذاریتأثبرای برخورداری از  هاانوسیاقدریاها و حکمرانی 

اهمیت  نیز سیاسی یهاقدرتقدرت و ایجاد تعادل بین  یهااهرم

بالایی دارد. حکمرانی مؤثر توانایی برقراری تعادل بین منافع مشترک 

کند. با توجه به نیازهای موجود و تمرکز و منافع سایرین را فراهم می

بر منافع مشترک، همکاری مشترک بین کشورها بر اساس این منافع 

د نیازمن هاانوسیاقشود. علاوه بر این، حکمرانی دریاها و تقویت می

ی برون مرزی است. استفاده اقتصادی متناسب با این ظرفیتهاتوجه به 

                                                                                                                                                                                                            
1 Vedadi Hamid (2018) 
2 Zhang et al. 
3 Burkle. 
4 Munkholm & Rubin 

 اتیعملی برداریها، باعث ایجاد توجیه اقتصادی برای بهرهظرفیت 

به  گذاریها یمشخطو  هاگیریشود. در این راستا، باید در تصمیممی

، ظرفیت های موجود هاانوسیاقضرورت توجه به حکمرانی دریاها و 

در این زمینه و نقش و اهمیت دریاهای بسته توجه شود. برای ایجاد 

 های مناسب، قدرت نرمبرداری از فرصتو بهره یالمللنیبتوافقات 

و عضویت در کنوانسیونهای  هاتوافقنامهشامل روشهای مذاکره و عقد 

اهمیت دارد. اجرای  بسیار هاانوسیاقنیز در حکمرانی  یالمللنیب

ها از ضرر کشتی، عبور بیهاهای حقوقی مربوط به دریانامهموافقت

های تحت نظارت و تلاش برای همسویی ساختار سازمانی با آب

و  ینیمرزیزاستفاده پایدار از منابع آبزیان و منابع تغییرات محیط، 

قدرت نرم  یرگذاریتأثهایی از مثالکسب درآمد از خدمات دریایی 

. در نهایت، 1)رودولف و همکاران( باشندیم هاانوسیاقدر حکمرانی 

حفظ محیط زیست دریایی و مدیریت اطلاعات نیز جزء عوامل مؤثر 

است. حفظ محیط زیست دریایی به منظور  هاانوسیاقدر حکمرانی 

حفاظت از منابع طبیعی و حیات دریا، و مدیریت اطلاعات برای بهبود 

 هاانوسیاقگیری و ارتباطات، برای حکمرانی فرآیندهای تصمیم

 .است.)رودولف و همکاران(ضروری 

بر اساس مقاوله نامه حقوق دریاها برای تمامی کشورهای دارای خط 

مایل از خط ساحلی به سمت دریا با عنوان  72ساحلی با اختصاص 

مایل دیگر به عنوان آبهای تحت نظارت  72آبهای سرزمینی و سپس 

مایل به سمت دریا به عنوان منطقه  222و از خط ساحلی تا حداکثر 

وعی تحت نظارت و اعمال حکمرانی محدود انحصاری اقتصادی، به ن

آبها و بستر دریاها  عملاًکشورهای ساحلی واگذار شده است لیکن 

 انعنوبهبعد از منطقه انحصاری اقتصادی کشورها که  هاانوسیاقو 

درصد از سطح کره زمین را  55 و حدود شوندیمآبهای آزاد شناخته 

به خود اختصاص داده است فاقد حکمرانی مستقل بوده و مطابق با 

این مناطق به هیچ کشور و  که یحالمصوبات سازمان ملل متحد، در 

دولت واحدی تعلق ندارند لیکن همه مردم جهان در منافع موجود 

 در این مناطق سهیم هستند. 

که مردم ایران نیز علاوه بر منافع  باشدمیاین توضیحات بدان معنا 

دریاهای پیرامونی در حوزه خلیج فارس و دریای عمان و دریای 

5 Rudolph et al. 
6 Hass et al. 
7 Rudolph et al. 



 .N.Pasandeh, et al پسنده و همکاران نادر 

 

(103) 

درصد از آبها و بستر دریاها و اقیانوس های کره  55خزر، در منافع 

زمین مانند صید آبزیان، انرژی، نفت و گاز، حمل و نقل، گردشگری، 

ن اما مسئله اصلی ایمعادن، اکتشافات و تحقیق و توسعه سهم دارند. 

که آیا دولت جمهوری اسلامی ایران به عنوان حکمران که  باشدمی

منافع حداکثری برای مردم ایران را دارد، توانسته است  نیتأموظیفه 

به امنیت غذایی، اشتغال،  تواندیماین سهم از منافع مردم ایران را که 

 تأسفانهمکند؟  نیتأمانرژی پایدار منجر شود را  نیتأمتوسعه اقتصاد و 

عف نشانگر ض هاانوسیاقارزیابی سهم اقتصاد کشور ایران از دریاها و 

. لذا این باشدمیجدی دولت در اقتصاد دریا و توسعه دریا محور 

پژوهش قصد دارد با ارزیابی ساختار دولت جمهوری اسلامی ایران 

به مدلی دست یابد که این مدل ساختاری بتواند دستیابی به اهداف 

تنها  دولت توسعه دریا محور را برای مردم ایران را تسهیل نماید. البته

 با این حال قدرت عمل کننده در خط مشی گذاری عمومی نیست.

،  یک مسئله  بسیار  پیچیده است زیرا هاانوسیاقموضوع حکمرانی  

به همه کشورها و ملتها متعلق هستند  هاانوسیاق منافع دریاهای آزاد و

ه عدم توجه ب متأسفانه مشترک است. یالمللنیبچالش و  این یک 

 منابع این از برخی کشورها منجر به سوء استفاده هاانوسیاقحکمرانی 

اما علی رغم سبقت  شده است، از تکنولوژیبا برخورداری  مشترک

ر عهده ی بدر مراقبت از آنها مسئولیت برابر هاانوسیاقدولتها از منابع 

و بسیاری از مردم ساکن بر کره زمین از جمله مردم  گرفته نشده است

ایران متحمل خسارات ناشی از این عدم مدیریت و حکمرانی دریا 

این بدان معنی است که قوانین مربوط به  .شده اند هاانوسیاقها و 

 اهدقابل اجرا خو یالمللنیباز طریق توافق های  هاانوسیاقرفتار با 

 نها با روشیآکسب منافع  و هاانوسیاقبنابراین، برای حفظ  بود.

دولتها از جمله دولت جمهوری  مؤثر پایدار، نیاز به نوعی حکمرانی

 .داسلامی ایران می باش

ایر در س هاانوسیاقدر این پژوهش تلاش شد تا با بررسی حکمرانی  

گرفتن شرایط کشور شامل میزان دسترسی به آبهای  در نظرکشورها و 

تحت حاکمیت و تحت نظارت و آبهای آزاد همچنین میزان وابستگی 

به اقتصاد دریا ، امنیت غذایی ، اشتغال ، اکتشاف منابع جدید انرژی 

و امکان افزایش سهم ایران برای کسب منافع بیشتر از دریاهای آزاد 

نگاه مدیریتی به طراحی و تبیین مدل ساختاری و با  هاانوسیاقو 

 مطلوب برای دولت جمهوری اسلامی ایران دست پیدا کرد.

 پیشینه و مبانی نظری پژوهش

 ییو هنجارها نیقوان ندها،یبه ساختارها، فرآ هاانوسیاق رانیحکم

 میمردم چگونه تصم دولتها از طرف کندیم نییاشاره دارد که تع

 نندکیمرا اعمال  تیگذارند، مسئولبقدرت را به اشتراک  ،رندیگیم

 ییایمنابع در تیریو مد پایدار در استفاده یریپذتیمسئولو از 

 یطراح یبه خوب رانی کهمدل حکم کی ن،ی. بنابرادهندیم نانیاطم

 نیا تضمر ییایمنابع در داریپا تیریاستفاده و مد تواندیم باشد شده

از کشورها و در  یاریدر بس یو ساحل ییایمناطق در مدیریت کند.

 ،مؤسساتو  می باشد یبخش صورتبهعمدتاً  یالمللنیب یآب ها

امنیت  دمانن یمختلف یها تیفعال تعیین شده ایی ارگانها یا سازمانهای

 یریشگیپ ،دریایی، تحقیق و توسعه، گردشگری دریایی، صید آبزیان

ه اکتشاف و بهر ،حمل و نقل دریایی ،یهای دریاییآلودگ و مقابله با

 .دکننیم میرا تنظ و انرژی دن، و استخراج نفت و گازامعبرداری از 

 منجر به تواندیمبدیهی است همین عدم وجود مالکیت قطعی نیز 

آنها در قبال حفظ و نگهداری  تیمسئولسر باز زدن دولتها از پذیرش 

 یانوسیدر مناطق اق یستیتنوع زو  هاستمیاکوس بیتخرو  هاانوسیاق

ه غلبه ب تواندیم یکپارچه یحکمران یالگو کایجاد ی ن،ی. بنابراشود

 کند. یمؤثر کمک مشکلات نیبر ا

ها مستلزم  آن تیریهستند و مد وستهیو به هم پ ایپو اریبس هاانوسیاق

 ونیالملل و کنوانس نیبر اساس مفاد حقوق ب یجمع یکردیرو

 یمدل حکمران کی ن،یاست. بنابرا اهایسازمان ملل در مورد حقوق در

در  نفعانیکند که همه ذ نیتضم تواندیمشده  یطراح یبه خوب

 یالمللنیبو مقررات  نیهستند و قوان ریدرگ یریگ میتصم یندهایفرآ

د دارن یجهان ستمیدر اکوس ینقش مهم هاانوسیاق شوند. یم تیرعا

و دریاهای آزاد  هاانوسیاقهستند.  یانسان ضرور یبقا یو برا

منابع پایدار برای امنیت غذایی جوامع بشری محسوب  عنوانبه

سرشار از مواد معدنی با ارزشی  هاانوسیاق. آب و بستر شوندیم

به اقتصاد کشورها کمک بسیار زیادی نمایند.  توانندیمهستند که 

و دریاهای آزاد به عنوان  هاانوسیاقدریایی در آبهای  ونقلحمل

. گرددیماصلی تجارت و حتی امنیت کشورها محسوب  پشتوانه

 یتیحاصل شود که مدل حاکم نانیمهم است که اطم ن،یبنابرا

علاوه بر کسب منافع از شده است که  یطراح یبه گونه ا هاانوسیاق
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محافظت کند و استفاده  ییایدر ستیز طیاز محبتواند  هاانوسیاق

 7(7931)مدنی،  کند. نیتضم نیز را ییایاز منابع در داریپا

البته در این مبحث لازم است به چالش های دولتها در حکمرانی نیز 

اشاره کرد. کاهش مخارج دولت برای ایجاد تعادل در بودجه، 

 کندیمتلاشهای بانک مرکزی برای تحریک اقتصاد را با مشکل مواجه 

(. در حال حاضر، چالش های اقتصادی، 2227، 2)لیگو و همکاران

درآمدهای در این وضعیت،  کسری بودجه را افزایش داده است.

مالیاتی به دلیل کاهش فعالیتهای اقتصادی به شدت کاهش می یابد؛ 

در حالی که هزینه ها به دلیل تقاضای بیشتر برای خدمات رفاهی 

افزایش می یابد. موانع اداری حکمرانی در دولت یکی دیگر از 

روابط دولت به صورت افقی در  مؤثرچالشهای مهم است. مدیریت 

اداری( مستلزم کاهش  مراتبسلسلهه ها و عمودی )در میان وزارتخان

یک سری از چالشها است. توجه به این شکافها یکی از چالشهای 

اصلی حکمرانی در کشور است. کشورها ممکن است هر شکافی را 

تجربه کنند، اما با توجه به وابستگی متقابل ناشی از پویایی  شیوبکم

 شوندیمبا آنها مواجه  زمانهم معمولاًفها، کشورها شبکه ای این شکا

 (. 3،2271)گائو و همکاران

در دولت جمهوری اسلامی ایران نیز از سالها پیش به این موضوع 

ساختار مدیریت یکپارچه طراحی و  وقتچیهتوجه شده است لیکن 

اجرا نشده است. تشکیل همایش هماهنگی ارگانهای دریایی در 

وزارت راه و شهرسازی به دبیری سازمان بنادر و دریانوردی به منظور 

ایجاد تعامل و هم افزایی ارگانها و سازمانهای دریایی کشور یکی از 

ه دریایی بوده خط مشی گذاری ها در راستای اعمال مدیریت یکپارچ

است. همچنین ایجاد شورای عالی اقیانوس شناسی در وزارت راه 

شهرسازی و دبیری سازمان هواشناسی کشور گام دیگری در شناسایی 

و بهره برداری از منافع دریاها و اقیانوسها بوده است. در ادامه همین 

پژوهشگاه ملی اقیانوس شناسی در وزارت علوم و  سیتأسنگرش 

تحقیقات کشور به منظور ایجاد بستری برای تمرکز مطالعات دریایی 

کماکان عدم وجود مدیریت یکپارچه  که ییآنجا. از شودیمانجام 

لذا شورای عالی صنایع دریایی با ریاست  شدیمکارآمد احساس 

 و دبیری وزارت صنایع و معادن تشکیل شد. جمهورسیرئ

                                                                                                                                                                                                            
1 Shima Madani (2012) 
2 Ligo et al. 

به تجربه اثبات شد که هر کدام از ساختارهای تعریف شده  متأسفانه

در قالب الگوهای صنفی با کمیت و کیفیت متغیر گام  صرفاًفوق 

از آنها موفق به ایجاد مدیریت یکپارچه کارآمد  کدامچیهبرداشتند و 

ف این مدیریت در ساختار دولت احساس نشدند و کماکان ضع

. مطالعات تطبیقی در سایر کشورها نیز کمابیش با همین نوع شودیم

چالش مواجه بوده است لیکن تحلیل آماری در این مطالعات تطبیقی 

 مدتاًع. برخی از کشورها که باشدمینشانگر دو ساختار کلی در دولتها 

مانند پاکستان،  شوندیمدر گروه کشورهای درحال توسعه محسوب 

هند، بنگلادش و سریلانکا از ساختار متمرکز مدیریت دریاها و 

در قالب ایجاد وزارت دریایی استفاده کرده اند. برخی از  هاانوسیاق

در گروه کشورهای توسعه یافته هستند مانند  عمدتاًکشورها نیز که 

انگلیس، استرالیا، بسیاری از کشورهای اتحادیه اروپا، چین و آمریکا 

. بدیهی ندکنیمنیز از ساختاری شبیه تقسیم کار در شوراهای استفاده 

است انتخاب ساختار مناسب برای دولت جمهوری اسلامی ایران نیاز 

س واقعیتهای سیاسی و اجتماعی کشور انجام شود. بر اسا ستیبایم

شاید از تمایزهای مهم کشورهای توسعه یافته بتوان به پذیرش 

وحدت فرماندهی و اعتقاد به دستیابی و اجرای اهداف پیش بینی 

شده و رعایت برنامه های زمانی ، نگرش علمی به موضوعات ، 

 ، دانش و تکنولوژی، نگرشیالمللنیبقدرت سیاسی ، توان مذاکرات 

وسیع مدیران و توان مالی آنها اشاره کرد که اگر این زیرساختها وجود 

الگوی ساختاری شوراهای عالی برای مدیریت و  عملاًنداشته باشند 

 ناکارآمد خواهد بود.      هاانوسیاقحکمرانی دریاها و 

 شناسیروش

با توجه به عدم سوابق پژوهشی در این حوزه برای دولت جمهوری 

این پژوهش مبتنی بر رویکرد کیفی بوده و در آن از اسلامی ایران، 

به  رنظ. ه استنظریه داده بنیاد به عنوان روش تحقیق استفاده شد

اینکه این مدل تا کنون برای کشور ایران تهیه نشده است لذا این کار 

وب محسدولت جمهوری اسلامی ایران از نوع بنیادی تحقیقاتی برای 

   .شودیم

مطالعه حاضر به لحاظ روش تحلیل داده ها مطالعه ای آمیخته 

اکتشافی می باشد. در این مطالعه رویکرد تحقیق گراندد تئوری مبتنی 

ش . در واقع این پژوهفتپارامتریک مورد استفاده قرار گر بر رویکرد

3 Gao et al. 
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 نهیمزدر راستای دستیابی به آگاهی و شناخت در زمینه عوامل اصلی، 

نیز عناصر تشکیل دهنده  گر، راهبردها و پیامدها و ای، مداخله

در دولت جمهوری اسلامی ایران  توأمانحکمرانی با رویکرد تکامل 

روش گراندد  گراندد تئوری استفاده خواهد شد. از رویکرد تحقیق

تئوری یا نظریه داده بنیاد یک روش تحقیق کیفی است که به منظور 

زیربنایی پدیده مورد مطالعه استفاده می گردد.  شناسایی مقوله های

روش اصلی گردآوری داده ها در این روش استفاده از انواع مصاحبه 

متن مصاحبه ها به ارائه مدل پارادایمی  یو کدگذاربوده و با تحلیل 

پرداخته می شو د و در این به مطالعه پرداخته می شود. به علاوه در 

مدل به دست آمده در جامعه آماری  این مطالعه و در فاز کمی،

پژوهش اعتبار سنجی می گردد. به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و 

ظور به من این وانوسها با در راستای ایجاد و توسعه مدل حکمرانی اقی

تحلیل داده های کیفی گردآوری شده از مصاحبه نیمه ساختار یافته 

با خبرگان پژوهش مورد استفاده قرار می گیرد. به منظور تحلیل داده 

 استفاده شد.  وهایکمکس  افزارنرم یسازمدلهای  نیز از رویکرد 

 حکمرانی ساختاری برای ین الگویدر این پژوهش، هدف اصلی تدو

آوری است.  برای جمع در دولت جمهوری اسلامی ایران هاانوسیاق

ها و اطلاعات مورد نیاز از اسناد، مدارک و مصاحبه استفاده شده داده

است. بخش اسناد و مدارک شامل تمامی اسناد و مدارک داخلی و 

 به منظور تحلیل بوده است. هاانوسیاقحکمرانی خارجی مرتبط با 

لاعات و داده های لازم از طریق پس از آن که اطدقیق یافته ها، 

مصاحبه با خبرگان استخراج و طبقه بندی و به طور کلی تجزیه و 

ا تجزیه و تحلیل داده ه  تحلیل شدند به استخراج مدل پرداخته شد.

شود. حسوب میهای این پژوهش مترین و مهمترین بخشاز اصلی

 گیرد و پسقرار می لیوتحلهیتجزهای خام مورد طی این فرآیند داده

  7(7932گردند. )خاکی، می ارائهاز پردازش به شکل اطلاعات 

های صورت گرفته به منظور  دست آمده از مصاحبه های به ابتدا داده

تعیین کدهای اولیه و سه مرحله کدگذاری ارائه شده است. بدین 

شوندگان،  شده از مصاحبه اطلاعات دریافتترتیب که بر اساس 

، سپس از بین گرددیمهر یک ارائه  اطلاعات نکات استخراج شده از

و در  ردیگیمکدهای استخراج شده، مراحل بعدی کدگذاری صورت 

 .شودیمپایان با استفاده از رویکرد تئوری داده بنیاد مدل پژوهش ارائه 

                                                                                                                                                                                                            
1 Khaki Gholam (2017) 

در این پژوهش مصاحبه ساختار نیافته تا زمان اشباع نظری ادامه 

همچنین  برای بررسی پایایی یا قابلیت اعتماد، از روش داشت و 

اده فبازبینی در زمان کدگذاری و بررسی توسط فرد مطلع دیگر است

تا از صحت کدگذاری اطمینان حاصل شود. همچنین از یک  گرددیم

فرد دیگر به عنوان مصاحبه گر دوم به صورت موازی استفاده خواهد 

این دو راهکار  بر اساسو داده ها با هم مقایسه خواهند شد.  شد

 پایایی ابزار استفاده شده در مطالعه کیفی مورد تأیید قرار گرفت. 

محاسبه پایایی مصاحبه در همین مرحله کدگذاری  همچنین برای

  شد. همکار استفادهمفهومی، با روش توافق درونی کدگذار 

 ها و نتایجیافته

لاعات و داده های پس از آن که اطبه منظور تحلیل دقیق یافته ها،  7

لازم از طریق مصاحبه با خبرگان استخراج و طبقه بندی و به طور 

کلی تجزیه و تحلیل شدند به استخراج مدل پرداخته شد. طی این 

گرفت و پس از های خام مورد تجزیه و تحلیل قرار فرآیند داده

شدند. بر اساس تحلیل کدهای باز و  ارائهپردازش به شکل اطلاعات 

ندی بر اساس تقسیم و دسته ب تاًینهااستفاده از نرم افزار مکس کیودا 

شش کد انتخابی به شرح ذیل  تاًینهاکدهای اصلاح و ادغام شده 

 جهت تهیه مدل پژوهش تهیه شدند.

در دولت  هاانوسیاقبه عنوان عوامل علی در الگوی حکمرانی 

 جمهوری اسلامی ایران:

 ، تمامیهاانوسیاقلازم است برای داشتن یک حکمرانی کارآمد بر  

و هماهنگ مورد توجه اهرم های قدرت در دولت به طور همزمان 

این بدان معنا می باشد که مدیریت یکپارچه و تقسیم کار  .قرار گیرند

ملی و مدیریت چابک و کارآمد به منظور بهره گیری حداکثری 

 هاانوسیاقظرفیتهای دریا به عنوان رکن و عامل اصلی در حکمرانی 

 .گرددیممحسوب 

در  هاانوسیاقحکمرانی  گویدر ال مداخله گرعوامل به عنوان 

 جمهوری اسلامی:
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 رانیا یماسلا یجمهور ییایجغراف استباید توجه داشته باشیم که سی 

 ید. برخدار ییایو مناطق در هاانوسیاق یبر حکمران یقابل توجه ریتأث

 و عوامل مرتبط عبارتند از: هااستیس نیا راتیاز تأث

 تیکشور با موقع کیبه عنوان  رانیا ییایجغراف استیس -7 

معکوس و  کیبر لجست یمیمستق ریأثمنحصر به فرد، ت ییایجغراف

اطات شامل ارتب راتیتأث نیدارد. ا ییایمستمر در مناطق در کیلجست

 ییایکشورها و مناطق در نیب تیتجارت و ترانز لیحمل و نقل، تسه

 .شودیم

 یدر حکمران ینقش مهم رانیدر ا نهادمردم یهاسازمان -2 

دولت و  نیب ییهابه عنوان واسطه توانندیدارند. آنها م هاانوسیاق

 یهاها به عملکردها و طرحو فرصت دهایتهد لیدر تبد یجامعه محل

 عمل کنند. هاانوسیاق یدر حوزه حکمران یعمل

مانند نفت و گاز  کیو استراتژ یوجود منابع غن لیبه دل رانیا -9 

ابع به من نیدارد. ا هاانوسیاق یدر حکمران یقابل توجه ریتأث ،یعیطب

 یالمللنیبو روابط  هایریگمیدر تصم ریمنبع قدرت و تأث کیعنوان 

 .روندیبه شمار م ییایدر مناطق در

 زاتیمانند بنادر، تجه یتخصص یهارساختیو توسعه ز شرفتیپ -4

 اررگذیتأث هاانوسیاق یدر حوزه حکمران نینو یهایو فناور ییایدر

مؤثر را فراهم  ونقلحملامکان ارتباطات و  هارساختیز نیاست. ا

 ییایدر مناطق در رانیا ینفوذ و نفوذ اقتصاد شیو در افزا کنندیم

 نقش دارند.

 ییبالا تیاز اهم زین ییایدر مناطق در یانوردیدر تیحفظ امن -5 

 تیر امنب یمیمستق ریتأث رانیا ییایجغراف استیبرخوردار است. س

امر به استقرار  نیعمان دارد و ا یایفارس و در جیدر خل یانوردیدر

 .مرتبط است نهیزم نیکشورها در ا ریبا سا یو همکار ینظام یروهاین

های آزاد و ایدر در ی دولت جمهوری اسلامی ایرانحکمران -2 

 یهاسازمانسایر سازمان ملل متحد و  کلی بهبه طور  هاانوسیاق

با  انری. ا، وابسته می باشدهاانوسیاق یدر حوزه حکمران یالمللنیب

بر  یرگذاریتأث ییها، تواناسازمان نیو مشارکت در ا تیعضو

                                                                                                                                                                                                            
1 Hejazi, S. K., Kolaei, M. M. B., Gorjiposhti, M., & Gilanipour, 

 هاانوسیاق یمرتبط با حکمران یالمللنیب یو استانداردها ماتیتصم

 را دارد.

 یدر حکمران ینقش مهم زین یشناسنیو سازمان زم رویوزارت ن  -1 

مربوط به منابع آب و  یهاتیمسئول رویدارند. وزارت ن هاانوسیاق

که سازمان  یرا بر عهده دارد، در حال ییایدر مناطق در یانرژ

 و یارائه اطلاعات علم یبرا یبه عنوان مرجع تواندیم یشناسنیزم

 عمل کند. هاانوسیاق یدر حوزه حکمران یشناسنیزم یهالیتحل

 ران،یدر ا یگذارقانون یبه عنوان نهاد یاسلام یمجلس شورا -1 

 مرتبط با یهااستیو س هایریگمیدر تصم یقابل توجه ریتأث

 یهاو بودجه نیقوان نیو تدو بیدارد. تصو هاانوسیاق یحکمران

 نهاد است. نیا فیاز جمله وظا ییایبه مناطق در ربوطم

 یبندو بودجه یمنابع مال صیدر تخص زیسازمان برنامه و بودجه ن -3 

ر د تواندیسازمان م نیاست. ا لیدخ هاانوسیاق یمرتبط با حکمران

ه ب بوطمر یهاها و پروژهطرح یبرا یمنابع مال یزیرو برنامه میتنظ

 نقش داشته باشد. هاانوسیاق

 ریو تعامل با سا یالمللنیوزارت امور خارجه در روابط ب -72 

 نیدارد. ا ینقش مهم هاانوسیاق یکشورها در حوزه حکمران

در مذاکرات و توافقات  رانیا ندهیبه عنوان نما تواندیوزارتخانه م

عمل کند و منافع کشور را حفظ  ییایمرتبط با مناطق در یالمللنیب

 کند.

بر  یبزرگ ریتأث رانیدر ا یرانیو کشت ییایحوزه حمل و نقل در -77 

لذا توسعه حمل و نقل دریایی  دارد. هاانوسیاق یتجارت و حکمران

تحت مالکیت و تحت پرچم و توسعه  یهایکشتاز طریق افزایش 

 ساتمؤس، همچنین تقویت یالمللنیبشرکتهای حمل و نقل دریایی 

)حجازی و  در اولویت قرار گیرد. ستیبایم هایکشت یبندرده

 7(2229همکاران، 

در  هاانوسیاقحکمرانی  گویدر ال یانهیزمعوامل به عنوان 

 جمهوری اسلامی ایران: 

موقعیت مرزهای دریایی به لحاظ مالکیت و حیطه نظارت، سیستم  -7

 موقعیت گیرد زیرا قرارمورد توجه ویژه  دفاعی و امنیتی توانمند



 .N.Pasandeh, et al پسنده و همکاران نادر 
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ها دارد. مرزهای دریایی ایران اهمیت بسزایی در حکمرانی اقیانوس

نظارت بر منابع طبیعی دریاها این موقعیت شامل مالکیت و حیطه 

شود. ایران به عنوان یک کشور ساحلی با دسترسی به دریای عمان می

برداری از منابع ماهیگیری، نفت و گاز و دریای خزر، قادر است بهره

برداری کند. همچنین، برای حفظ طبیعی و سایر منابع دریایی را بهره

 و امنیتی توانمندیامنیت سواحل و مرزهای دریایی، سیستم دفاعی 

نیاز است تا به صورت کامل توسعه یابد و عملکرد مؤثری داشته 

 7(2273)بروسل ، باشد.

ها در ارتباط با بنادر کشورهای مختلف نیز بر حکمرانی اقیانوس -2 

کشور ایران تأثیرگذار است. ارتباطات بنادر ایران با بنادر دیگر 

المللی، امکان صادرات بینکشورها به عنوان یک زنجیره حمل و نقل 

 کند. این ارتباطاتو واردات، تجارت و تبادلات اقتصادی را فراهم می

بنادری نظیر بنادر شمالی، جنوبی و خلیج فارس در ایران، به ویژه 

المللی و حکمرانی دروازه خلیج فارس، نقش کلیدی در تجارت بین

 ها دارند.اقیانوس

اسلامی ایران در دریاها و حضور مقتدرانه ارتش جمهوری  -9 

ها دارد. این حضور ها نقش مهمی در حکمرانی اقیانوساقیانوس

شامل نیروهای دریایی، نیروی هوایی و نیروی زمینی است که برای 

حفاظت از منافع ملی، حفظ امنیت دریاها و حضور نظامی مؤثر در 

ها امناطق استراتژیک اهمیت دارد. این حضور نیروهای نظامی در دری

دهد و به تأمین امنیت ها، قدرت و توان ایران را نشان میو اقیانوس

 کند.و حفظ حریم دریایی و مرزها کمک می

پشتیبانی قوی، تخصیص اعتبار و حمایت مالی از حکمرانی  -4 

ها در کشور ایران تأثیر مهمی دارد. با توجه به ابعاد گسترده اقیانوس

 تأمین منابع مالی و اعتباری کافی برایها، و پیچیده حکمرانی اقیانوس

های ها، نیروی انسانی و سایر زمینهها، فناوریتوسعه زیرساخت

واند تمرتبط امری ضروری است. این پشتیبانی و حمایت مالی می

ها را در کشور ایران های حکمرانی اقیانوسبهبود قدرت و قابلیت

اظت أمین امنیت و حفتسهیل کند و در توسعه پایدار منابع دریایی، ت

 دریاها و توسعه صنایع دریایی مؤثر باشد.

                                                                                                                                                                                                            
1 Bourrel, M., 2019 
2 Barnes, D.K.A., F. Galgani, 2009 

ها با شرایط جدید ایجاد شده در همگامی امکانات و زیرساخت -5 

ها نیز بسیار حائز اهمیت است. با توجه به تحولات حکمرانی اقیانوس

و سایر  محیطیفناوری، تغییرات سیاسی و اقتصادی، تحولات زیست

ها باید با شرایط های حکمرانی اقیانوسیرساختعوامل، امکانات و ز

روزرسانی جدید هماهنگ و سازگاری داشته باشند. این شامل به

ها، آموزش و توسعه نیروی انسانی، تجهیزات نظامی و مراکز فناوری

)بارنز و  شود.ها مینظارت و کنترل مرتبط با حکمرانی اقیانوس

 2(2223گالگانی، 

رانه و کارآمد نقش مهمی در حکمرانی ساختار حاکمیتی آم -2

ی گیرها دارد. برخورداری از ساختار حاکمیتی که تصمیماقیانوس

، هماهنگی بین نهادها و مؤثرسریع و مؤثر، اجرای قوانین و مقررات 

کند المللی را فراهم کند، به ایران کمک میبا جوامع بین مؤثرتعامل 

ها را به ب برای حکمرانی اقیانوسها و راهبردهای مناستا سیاست

 کارگیرد.

ایجاد بستری جهت استقلال بخش مدیریت دریایی کشور نیز  -1

ها دارد. توانایی ایران در تدوین و نقش مهمی در حکمرانی اقیانوس

ها ها، قوانین و مقررات مربوط به حکمرانی اقیانوساجرای سیاست

 .ادهای مربوطهو مدیریت منابع دریایی خود، به دولت و نه

توجه مدیران به منابع داخلی و خارجی و استفاده بهینه از آنها  -1 

ها بسیار حائز اهمیت است. مدیران باید به نیز در حکمرانی اقیانوس

ریزی اقتصادی و استفاده از منابع ها، برنامهتجدید نظر در سیاست

هادها نگیری مشارکتی با داخلی و خارجی پرداخته و به نظام تصمیم

 با کشورهای مؤثرهای مرتبط دست یابند. همچنین، تعامل و سازمان

المللی مرتبط با حکمرانی های بینها و انجمندیگر و سازمان

تواند به تقویت قدرت و تأثیر ایران در این زمینه کمک ها میاقیانوس

  9(2271)دانکن کوریر،  کند.

برخورداری از دانش مدیریتی منجر به بهبود عملکرد حکمرانی  -3 

شود. این شامل آشنایی با مفاهیم مدیریتی مدرن، ها میاقیانوس

ریزی های مدیریتی، توانایی تحلیل و برنامهاستفاده از ابزارها و تکنیک

استراتژیک، مدیریت منابع انسانی و مالی، ارزیابی عملکرد و بهبود 

د بهبود تواننگیری از دانش مدیریتی، مدیران می. با بهرهشودمستمر می

3 (2017) Duncan Currie 
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ها ایجاد کنند و به دستیابی به اهداف مؤثری در حکمرانی اقیانوس

 استراتژیک کشور کمک کنند. 

ها با توجه به موضوعات حکمرانی اقیانوس کرد که دیتأکباید 

 ت،ای که شامل مالکیت و حیطه نظارت، امنیت، ارتباطاگسترده

استفاده از منابع، توسعه صنایع دریایی و حفاظت از محیط زیست 

های جامع و هماهنگ است. با است، نیازمند رویکردها و سیاست

توجه به این موارد، ایران با توجه به موقعیت جغرافیایی و منابع غنی 

های ها و برنامهتواند با تدوین و اجرای سیاستدریایی خود، می

ها را تأمین کند و منافع قوی بر دریاها و اقیانوسمناسب، حاکمیت 

 .ملی خود را بهبود بخشد

در  هاانوسیاقحکمرانی  گویدر ال به عنوان پدیده محوری

 جمهوری اسلامی ایران: 

در سطح  رانینقش ا نییو تع یداخل رندهیگمیتصم یهادستگاه هیتوج

 ریعدم تعارض با سا ،یاز کنشگران داخل یریگبهره ،یالمللنیب

منافع مشترک، عدم  ییشناسا اها،یمشترک از در یورکنشگرها، بهره

بهبود  و المللنیتوجه به حقوق ب اها،یاز در یبردارتضاد منافع در بهره

 کرد: هیتوج ریبه شکل ز توانیدار را میتوسعه پا

ها، از جمله سازمان ،یداخل رندهیگمیتصم یهادستگاه -7

 هاتاسیس نییدر تع یمهم ارینقش بس ،یدولت یها و نهادهاوزارتخانه

 هیدارند. توج هاانوسیاق یکشور در حوزه حکمران یهاو برنامه

و  هااستیس نییتع ،یریگمیها در تصمدستگاه نیقدرت ا واستقلال 

 تیاهم هاانوسیاق یو مقررات مرتبط با حکمران نیقوان نیتدو

 اهایدر طیاشر یو بررس لیبا تحل توانندیها مدستگاه نیدارد. ا یاریبس

بهبود  و داریاتخاذ کنند که به توسعه پا ییهامیو منافع کشور، تصم

 .کنندکمک  اهایدر تیوضع

 عمان، یایفارس و در جیدر خل ییایبا دارا بودن سواحل در رانیا -2

دارد.  هاانوسیاق یدر حوزه حکمران یالمللنیدر سطح ب ینقش مهم

 :ردیصورت پذ ریبر اساس عوامل ز تواندیم رانینقش ا هیتوج

ور به کش یازمندیو ن رانیا ییایجغراف تیبودن موقع کیاستراتژ - 

 منطقه. نیدر ا یو حفاظت از منافع مل اهایدر تیحفظ امن

 یبرداربه بهره ازیمانند نفت و گاز و ن ییایدر یوجود منابع غن - 

 منابع.  نیاز ا داریو پا نهیبه

با  رمؤثتعامل  ییفارس و توانا جیدر منطقه خل رانیا یرگذاریتأث -

 یدر حوزه حکمران منطقه یکشورها ریو سا هیهمسا یکشورها

 . هاانوسیاق

مرتبط با  یالمللنیب یهاها و انجمندر سازمان رانیا تیعضو -

 نییدر تع ینقش مهم تواندیم تیعضو نیکه ا ،ییایمسائل در

 داشته باشد. یالمللنیب یهایریگمیو تصم هااستیس

 یبا کنشگران داخل یو هماهنگ یهمکار ها،انوسیاق یکمراندر ح -9

 هیوجاست. ت تیحائز اهم اریبس یالمللنیب یکشورها و نهادها ریو سا

ها صتخص ها،یبر اساس توانمند تواندیم یاستفاده از کنشگران داخل

عدم  ن،ی. همچنردیموجود در داخل کشور صورت گ یو دانش فن

و اقدامات  هااستیدر س یهماهنگکنشگرها و  ریتعارض با سا

 یاکشورها و نهاده ریو تعامل مثبت با سا یهمکار زیبه تعز تواندیم

 کمک کند. هاانوسیاق یدر حوزه حکمران یالمللنیب

ع مشترک مناف ییو شناسا اهایمشترک از در یوربهره هیتوج  -4

تجارت  تیتقو ،ییایحفظ منابع در تیاهم اساسبر  تواندیم

 اهایدر تینبهبود ام ،ییایو اقتصاد در ییایدر عیتوسعه صنا ،یالمللنیب

 یربردابر بهره دی. با تأکردیصورت گ ستیز طیو حفاظت از مح

به  وانتیکشورها، م ریو تعامل مشترک با سا ییایاز منابع در داریپا

 ک کرد.کم یالمللنیدر سطح ب اهایرد تیو بهبود وضع داریتوسعه پا

 واندتیم هاانوسیاق یدر حکمران المللنیتوجه به حقوق ب هیتوج -5

عهدات و ت ییشناسا ،یالمللنیو مقررات ب نیبر اساس احترام به قوان

 ریو احترام به حقوق سا اهایدر یالمللنیب نیحقوق کشور در قوان

 الملل،نیحقوق ب تی. با رعاردیصورت گ نهیزم نیکشورها در ا

 یدر حکمران یداریو پا یالمللنیب یهمکار تیبه تقو توانیم

 کمک کرد. هاانوسیاق

بر  دتوانیم هاانوسیاق یدر حکمران داریبهبود توسعه پا هیتوج -2 

 طیو مح یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد نیحفظ توازن ب تیاساس اهم

 یطیمح ستیز راتیتوجه به تأث اها،یو در یدر مناطق ساحل ستیز
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 یداردهااستان تیبا رعا ییایدر عیتوسعه صنا ها،تیو فعال ماتیتصم

 7(2272)باسیل جرموند، باشد.  داریپا

در  هاانوسیاقحکمرانی  گویدر ال به عنوان عوامل راهبردی

 جمهوری اسلامی ایران: 

به  هاانوسیو اق اهایاز منابع در یبردارو بهره یانوسیوسعه بنادر اقت

عوامل و  نیاز ا یدارد. در ادامه، به برخ یبستگ یعوامل متعدد

 :شودیمپرداخته آنها  راتیتأث

منابع موجود در  ییبه شناسا تواندیو توسعه م قیبخش تحق -7

شامل منابع  تواندیم ییاشناس نیکمک کند. ا اهایو در هاانوسیاق

 باشد. یستیمنابع ز ریو سا انیآبز ،یانرژ ،یمعدن

 هاوسانیو اق اهایاز منابع در یبردارو بهره یانوسیتوسعه بنادر اق -2

از  توانیمنظور، م نیا یمناسب است. برا یمنابع مال نیتأم ازمندین

 یو نهادها یخارج یگذارهیسرما ،یدولت یمنابع مال ،یمنابع داخل

 استفاده کرد. یالمللنیب

. برخوردار است ییبالا تیاز اهم یانوسیو توسعه بنادر اق جادیا -9 

به عنوان نقاط ورود و خروج کالاها و خدمات در  توانندیبنادر م نیا

 کنند. لیرا تسه یالمللنیمنطقه عمل کنند و تجارت ب

 یادیز تیاهم یادیص یو استانداردها هاانوسیو اق اهایدر یمنیا -4 

 ها،انوسیو اق اهایدر تیامن نیمنابع دارند. تأم نیا داریدر توسعه پا

 ییبه عنوان منابع غذا انیو حفاظت از منابع آبز ستیز طیحفظ مح

 2(2271)بریتبرگ و همکاران، .تبرخوردار اس یاژهیو تیمهم از اهم

در  ینقش مهم توانندیو توسعه م قیها و مراکز تحقدانشگاه -5

 قاتیبه تحق توانندیها مکنند. آن فایا هاانوسیو اق اهایدر یحکمران

 طیحفاظت از مح ،ییایمنابع در تیریمد نهیدر زم یو فناور یعلم

 کمک کنند. داریو توسعه پا ستیز

 نیقوان میو تنظ رانیا یانوردیسازمان بنادر و در اراتیاخت تیتقو -2 

نابع م بردار ازبهرهو  یانوسیدر توسعه بنادر اق تواندیم ییایحاکم در

کشور  ییایدر ابعمن داریباشد و به توسعه پا مؤثر هاانوسیو اق اهایدر

 کمک کند.

                                                                                                                                                                                                            
1 Basil Germond (2016). 
2 Breitburg, D. al 2018 

ابع از من یبرداربهره یمناسب برا یها و ساختارهاسازمان لیتشک -1

 لاتیتشک نیبرخوردار باشد. ا یاژهیو تیاز اهم تواندیم ییایدر

 ،ینظارت یهاسازمان ،یتیحاکم یهاشامل سازمان توانندیم

 هاایمرتبط با حوزه در ینهادها ریو توسعه و سا قیتحق یهاسازمان

 باشند. هاانوسیو اق

ها و ارتقاء سطح دانش و مهارت یآموزش یهارساختیتوسعه ز -1 

برخوردار  ییبالا تیاز اهم هاانوسیو اق اهایدر یدر حوزه حکمران

 نیمتخصص و جوان در ا یانسان یروین یسازاست. آموزش و آماده

 9(2273)روبرت،  منابع کمک کند. نیا داریبه توسعه پا تواندیحوزه م

در حوزه  یمل یهایو استراتژ یاسناد بالادست نیو تدو جادیا -3

 نیبرخوردار است. ا ییبالا تیاز اهم هاانوسیو اق اهایدر یحکمران

و  هایریگمیتصم یبرا ییبه عنوان راهنما توانندیاسناد م

 حوزه عمل کنند. نیدر ا یگذاراستیس

نها از آ یبردارو بهره قیعم یاکتشاف و استخراج منابع در آبها -72 

 رانیمد یعدم تمرکز کاف نیموجود و همچن یضعف تکنولوژ لیبه دل

 .تروبرو اس ییهابا چالش نه،یزم نیبر ا

و  یانوسیتوسعه بنادر اق یو تدارکات منابع لازم برا نیتأم -77 

وبرو ر یبا مشکلات تواندیم هاانوسیو اق اهایاز منابع در یبرداربهره

 ازیمورد ن یو تکنولوژ زاتیتجه ،یمنابع مال نیشود. ضعف در تأم

 حوزه شود. نیمانع توسعه ا تواندیم

 یرهایشامل بنادر، مس ،ییایمناسب در یهارساختیتوسعه ز -72 

 همم یهارساختیز ریو سا یارتباط یهاشبکه ،ییایحمل و نقل در

 اشت.خواهد د هاانوسیاقبسزایی بر حکمرانی  ریتأثدر ایران است که 

در جمهوری  هاانوسیاقحکمرانی  گویدر ال پیامدها به عنوان

افع و کسب من یالمللنیو ب یمل یمشارکت دیبهبود داسلامی ایران 

 از منابع یبرداردر حوزه استخراج و بهره رانیملت ا یبرا یحداکثر

 دهاکریاز رو یخواهد داشت. برخ ییبسزا ریتأث هاانوسیو اق اهایدر

 از: اندعبارتموضوع  نیبر ا مؤثرو عوامل 

در حوزه  انیبندانش یهاشرکت زا تیتوجه به توسعه و حما  -7 

 نیدر ا یو نوآور یتکنولوژ یبه ارتقا تواندیم هاانوسیو اق اهایدر

3 Po¨rtner, D.C. Roberts 2019 
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 ٔ  نهیدرزمفعال  انیبندانش یهاشرکت جادیکمک کند. ا نهیزم

و  یریپذرقابت ،ییایاز منابع در یبردارو بهره ییایدر یهایفناور

 .بخشدیرا بهبود م یعملکرد اقتصاد

ز منابع ا یبردارو بهره ییایدر یهاتیدر فعال یریپذتوسعه رقابت -2 

و  تیفیبرخوردار است. ارتقاء ک ییبالا تیاز اهم هاانوسیو اق اهایدر

و صادرات،  یداخل یازهاین نیتأم ،ییایدر یهاتیدر فعال ییکارا

ه ب تواندیم یخارج یگذارهیکشورها و جذب سرما ریرقابت با سا

 کمک کند. رانیا یو مل یقتصادمنافع ا

 ،ییایو در یانوسیاق یحضور مستمر و مؤثر در آبها یبرا -9 

 نیبرخوردار است. ا یاژهیو تیاز اهم ینظام یروهاین یهماهنگ

 ،ییایدر یروهاین نیب یو هماهنگ یشامل همکار دیبا یهماهنگ

 باشد. ینظام یروهاین ریو سا ییهوا یروین

 سهم زانیتوجه به م ها،انوسیو اق اهایاز منابع در یبرداردر بهره -4

 اننیاطم دیبرخوردار است. با ییبالا تیمنابع از اهم نیکشور در ا

ظ محفو یبه اندازه کاف هاتیفعال نیدر ا یحاصل شود که منافع مل

 به نفع ملت و کشور است. یبردارو بهره شودیم

 تیو رعا ییایمرز در ریتأث اها،یو در هاانوسیاز اق یدر برخوردار -5 

 نیقوان تیبرخوردار است. رعا ییبالا تیاز اهم یالمللنیب نیقوان

 و هایریکاهش احتمال درگ ها،انوسیو اق اهایدر حوزه در یالمللنیب

 نیانقو تیرعا ن،یاست. بنابرا یالمللنیبو  یمنافع مل نیتضم

 اهایرمربوط به منابع د یاسیو س یو توجه به مسائل حقوق یالمللنیب

 برخوردار است. ییبالا تیاز اهم ها،انوسیو اق

انند م یشامل موارد هاانوسیو اق ییایاز منابع در رانیمنافع ا نیتأم -2

و  ییایونقل درحمل ،یالمللنیتجارت ب ،یعیاستخراج منابع طب

 یالمللنیب یدر آبها رانیا یاسلام یجمهور یناوگان تجار حضور

ر د رانیو حفظ منافع ا نیتأم یکارآمد برا یهااستیس جادیاست. ا

 دارد. اریبس یتیها، اهمحوزه نیا

در  رانیا یاسلام یجمهور یاز حضور ناوگان تجار دیدولت با -1 

و  لاتیشامل ارائه تسه تیحما نیت کند. ایحما یالمللنیب یآبها

و حفاظت از منافع  یناوگان تجار تیامن نیتضم ،یمال لاتیتسه

 است. یالمللنیب یدر آبها یرانیا

 از منابع رانیملت ا یبرا یکسب منافع حداکثر منظوربه در کل،  

به رشد و توسعه  یاژهیلازم است توجه و ها،انوسیو اق اهایدر

 یروهاین یهماهنگ ،یریپذبهبود رقابت ان،یبندانش یهاشرکت

 باشد. رانیمنافع ا نیو تأم یالمللنیب نیقوان تیرعا ،ینظام

 

 گیرینتیجه

 الف( پیشنهادات کاربردی:

در  یالمللنیو ب ینگاه مشارکت ملمدیریت متمرکز و یکپارچه و 

، هاانوسیاق یحکمران رایدارد. ز تیاهم اریبس هاانوسیاق یحکمران

آن به صورت  راتیو چندجانبه است که تأث دهیچیچالش پ کی

لذا . گذاردیکشورها و مناطق مختلف جهان اثر م یبر رو یارضهاع

 دافو اه هاتیاولو نییتعلازم است ابتدا شناخت دقیقی از منافع و 

آید. همچنین  به عمل هاانوسیاقدولت در حوزه دریاها و 

ی به منظور ایجاد بستر لازم برای المللنیب ی ملی وهایهمکار

های علمی و پژوهشی  تیظرفمدیریت مشارکتی توسعه یابد و 

 شوند.ی تقویت داخل

مردم در قالب تشکیل نهادهای مردمی بسیار  ارتقاء نقش مشارکت 

به مدیران و جامعه به  بخشیآگاهی خواهد بود و  مؤثراهمیت و 

 توسعه قوانینو  هاانوسیاقمنظور ارتقای نگرش عمومی به دریاها و 

 هاوسانیاقبه منظور تسهیل کسب منافع پایدار از دریاها و  و مقررات

 باید انجام شود. 

با توجه به محدودیتهای سیاسی و فشارهای تحریمی لازم  خصوصاً 

ود. افزایش داده ش محور ایدرکشور از طریق توسعه  اقتصاد است تنوع

به منظور تسهیل و و دانش  و فن آوری اطلاعات یفناّوراستفاده از 

و  آموزش تیتقوتسریع در دستیابی به اهداف حوزه اقیانوسی و 

 .باشدمیدر حوزه اقیانوسی بسیار با اهمیت ها در دانشگاه قاتیتحق

 در حوزهکشورها  گریبا د یهمکاری و اسیارتباطات ستعاملات و  

علوم و تحقیقات و بهره برداری از نتایج تحقیقات و  تدوین 

مستمر و  نظارتی در حوزه توسعه دریا محور و مل یهایاستراتژ

ی پروژه های دریامحور مشخص کننده ضرورت و الزام اجرا در مؤثر

 .  باشدمیایجاد مدیریت یکپارچه کارآمد در توسعه دریا محور 
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 ب ( پیشنهادات اصلی:

و  ینگاه مشارکت ملمبتنی بر مدل پژوهش، مدیریت یکپارچه و  

ی، همچنین فرهنگ سازی و توسعه زیر ساختهای فنی و المللنیب

اجتماعی و توسعه روابط بین الملل به منظور دریافت پیامدهای 

 ی دریاها ور حکمرانمطلوب اجتماعی و سیاسی و جغرافیایی د

 رای. زگرددیمبه عنوان یک اصل ضروری محسوب  هاانوسیاق

و چندجانبه است که  دهیچیچالش پ کی، هاانوسیاق یحکمران

ع ی منافبر رو یارضهابه صورت ععلاوه بر مردم ایران آن  راتیتأث

ر د که ییآنجاو از  گذاردیکشورها و مناطق مختلف جهان اثر م سایر

دولت جمهوری اسلامی ایران هنوز نهادهای مردم نهاد و سازمانهای 

در حکمرانی را  مؤثرغیر دولتی به توانمندی لازم برای مشارکت 

 در یک هاانوسیاقلذا لازم است ابتدا حکمرانی دریاها و  انددهینرس

ساختار دولتی متمرکز تشکیل گردد و سپس این ساختار دولتی از 

طریق ایجاد فرهنگ و فرصت بخشی به نهاد های مردمی و سازمانهای 

 .غیر دولتی میزان مشارکت مردمی را افزایش دهد

بر اساس مطالعات انجام شده در بسیاری از کشورها از دو نوع ساختار 

یریت یکپارچه کارآمد دولتی استفاده شده مد نیتأمحکمرانی برای 

است، ساختار اول ایجاد وزارت دریایی مشابه الگوی اجرا شده در 

 دباشمیبسیاری از کشورهای در حال توسعه و دارای مرزهای دریایی 

که با ایجاد ساختاری متمرکز و تجمیع کلیه امور مربوط به دریاها و 

و  گرددیمو مدیریت وزیر دریایی این حکمرانی اعمال  هاانوسیاق

ساختار دوم استفاده از ساختارهای شورایی مشابه الگوی اجرا شده 

 یهاتیحساسدر بسیاری از کشورهای توسعه یافته است. با توجه به 

حکمرانی لذا در ساختار شورایی لازم است که ریاست شورا بر عهده 

ز و دبیری یکی ا جمهورسیرئام مدیریتی کشور مانند بالاترین مق

 یهابرنامهوزرای دولت باشد. در جلسات شورایی کلیه اهداف و 

 گرددیممدون توسعه دریامحور در دبیرخانه جمع آوری و پیگیری 

و تمامی اعضای شورا نیز موظف به ارائه برنامه های کوتاه مدت و 

در  اهانوسیاقبلند مدت برای دستیابی به اهداف حکمرانی دریاها و 

  .    باشندیممسیر نقشه راه توسعه کشور 

ایجاد وزارتخانه دریایی در دولت  یهاچالشو  هافرصت -1

 جمهوری اسلامی ایران:

این الگو در بسیاری از کشورها مانند هند و پاکستان و بنگلادش و  

ساختار مناسب برای تمرکز بر موضوعات دریایی  عنوانبهسریلانکا 

و مدیریت یکپارچه به منظور کسب منافع حداکثری از دریاها و 

 سیتأسه شده است. اجرای این الگو مستلزم اقیانوسها بکار گرفت

وزارتخانه جدید در ساختار دولت جمهوری اسلامی ایران و انتقال 

دریایی پراکنده در سایر وزارتخانه ها  یهاتیمسئولوظایف و 

 . در این مدل، وزیر دریاییباشدمیمتمرکز به این وزارتخانه  صورتبه

حکمران دریاها و اقیانوسها در سطح ملی و منطقه ایی  عنوانبهکشور 

و کلیه موضوعات مرتبط با این حکمرانی  شودیممعرفی  یالمللنیبو 

یکپارچه و متمرکز انجام  صورتبهفقط از طریق این وزارتخانه و 

اجرای بند اول  یابزارهایکی از  تواندیم. اگرچه این الگو شودیم

با  این الگو رتیمغاسیاستهای کلی توسعه دریامحور باشد لیکن 

سیاست کلان دولت برای کوچکتر شدن ساختار دولتی و همچنین 

قانون اساسی مبنی بر کاهش نقش دولت در  44تبصره ذیل اصل 

اقتصاد و توسعه بخش های غیر دولتی، همچنین تفکیک وظایف و 

و ارگانها و تحت  سازمانهادریایی موجود در سایر  یهاتیمسئول

ی قرار گرفتن آنها در این وزارتخانه جدید از چالشهای اصلی سرپرست

، لیکن استمرار این الگو در بسیاری از گرددیماین الگو محسوب 

کشورهای در حال توسعه نشانگر موفقیت آن در مدیریت کارآمد و 

 بوده است. هاانوسیاقیکپارچه دریاها و 

شورای عالی دریایی در دولت  لیتشکفرصتها و چالشهای  - 2

 :جمهوری اسلامی ایران

ها و ایدر یحکمران اعمال و هاانوسیاق یکپارچه تیریمد یبرا 

 داده و از لیرا تشک یمشارکت گروهایو  شوراها توانیم ،هاانوسیاق

مانند  ی دولتی و مردمیمختلف داخل یهانهادها و سازمان

 طیسازمان مح ،هادانشگاه ،یقاتیتحق یهاسازمانها، وزارتخانه

، وزارت میراث و گردشگری و ستاد کل نیروهای مسلح، ستیز

همچنین و  شرکتهای دانش بنیان و نهادها و سازمانهای غیر دولتی

 یشناسانوسیو اق یانوردیدر هایمانند سازمان ی،المللنیبسازمانهای 

 یاربردبهره یالمللنیب یحقوق یهاسازمان ملل، سازمان ،یالمللنیب

 یهمکاربا به صورت هماهنگ و  دیبا سازمانها و ارگان ها نی. ایمکن

 نیدوت ها،خط مشی نییدر جهت تعتحت مدیریت یکپارچه  گریکدی

رفتارها و  ینیبشیها، پداده یآورو مقررات، جمع نیقوان

تحت ریاست  هاانوسیاق یمربوط به حکمران یهایریگمیتصم

و دبیری در سطح یکی از  جمهورسیرئبالاترین مقام دولتی مانند 

عدم  این الگو به لحاظ کنند. تیفعالوزرای کابینه و دبیرخانه وزارتی 



 JOC. (15)(57): 100-114,Spring, 2024 1003 سال بهار، ، فصل15، شماره11شناسی: جلداقیانوس

 

(112) 

نیاز به ایجاد ساختار جدید در دولت و تطبیق با سیاستهای کلان 

است لیکن اصلی ترین چالش آن ضرورت  الوصولسهل کاملاًدولتی، 

آموزش و ترویج همکاری مدیریتی و پذیرش فرماندهی واحد در 

 . باشدمیمدیریت یکپارچه شورایی 

 مشارکت نویسندگان

 تهیه کننده –دانشجوی دکترا نادر پسنده 

 استاد راهنما و نویسنده مسوول –دکتر کاوه تیمورنژاد 

 دکتر محمدرضا ربیعی مندجین استاد مشاور

 )اختیاری( تشکر و قدردانی

طراحی و تبیین "مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری تحت عنوان 

در گروه  "مدل حکمرانی اقیانوسها در دولت جمهوری اسلامی ایران

دانشگاه آزاد اسلامی، در رشته مدیریت  -مدیریت واحد تهران مرکزی

تصمیم گیری و خط مشی گذاری عمومی اینجانب نادر  –دولتی 

و از هدایت و راهنمایی های جناب دکتر کاوه  باشدمیپسنده 

تیمورنژاد بعنوان استاد راهنما و جناب دکتر محمدرضا مندجین 

اور و تمامی متخصصین حوزه دریایی که با مشارکت بعنوان استاد مش

در مصاحبه ها در تهیه این تحقیق من را یاری کردند بسیار 

 سپاسگزار هستم.
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 نکات برجسته

پیرو ابلاغ سیاستهای کلی توسعه دریا محور در دولت جمهوری اسلامی 

لازم است ساختار مناسبی برای مدیریت متمرکز و اجرایی شدن ایران، 

 حکمرانی دریاها و اقیانوسها در دولت طراحی و تبیین گردد.
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