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 Background and Theoretical Foundations: Although the sovereignty and governance mainly pertain to land, the 

contemporary inclusion of seas and oceans in the overarching policies of governments reflects a recognition of these 
elements as integral components of long-term government actions and plans. This governance, both at the national and 
international level, includes the influence of non-governmental actors and non-governmental organizations on the 
pillars of the government. 
More than 55% of the earth's surface is covered with seas and oceans. Athough according to the United Nations 
conventions, these seas and oceans do not belong to any country or government, all the people living on the earth can 
protect, take care and advantage of these rich resources. This means that every Iranian person can benefit from all the 
resources available in the oceans and open waters. On the other hand, in the definitions of governance, one of the most 
important tasks of the ruler is to provide maximum benefits for the nation and the country. Therefore, it can be 
concluded that providing maximum benefits from the oceans and seas is one of the duties of governments. Fortunately, 
with the special attention of the Supreme Leader and the government to the sea-based economy or the sea as the axis 
of development, recently the seas have received special attention. However, the question that remains is whether the 
government of the Islamic Republic of Iran has a proper structure to manage the country's interests from the 
surrounding seas, including the Persian Gulf, the Oman Sea, the Caspian Sea, and the oceans and open seas, which are 
more than 55% of the earth's surface? 

Methodology: This research aims to find a suitable model for the oceans governance by examining the existing 
structures and evaluating the power of these structures in the government of the Islamic Republic of Iran. Considering 
the expected capacity to obtain maximum benefits from the oceans and seas and studying structures with similar tasks 
in other countries, proposals are made to the government of the Islamic Republic of Iran. The requirement of integrated 
management analysis and compliance with international conventions is that this analysis should be done at the national 
and international level. Obviously, there is a need for concentration, interaction, cooperation and leadership for all 
ministries of a government that have duties or powers related to the use and management of seas and oceans. 
To achieve this model, this research uses a fundamental study research approach. In terms of general strategy, the 
present study is considered a case study, and in terms of data analysis method, it is a mixed exploratory study. Data 
collection tools are provided through interviews. MAXQDA software was used for qualitative data analysis including 
converting recorded interviews to text. The purpose of this research is to compile the governance model of the oceans 
and seas for the government of the Islamic Republic of Iran. The grounded theory research approach based on the 
parametric approach is used in this study.  

.Findings: The statistical population of the research comprised maritime experts in the governance area of the Islamic 
Republic of Iran. he results indicate that achieving a desirable unified governance necessitates a correct understanding 
of causal preconditions, encompassing political, financial, and individual factors. The manner and extent of its impact on 
the category of international and national phenomena, along with its final attention to strategy, were examined.  

Conclusion: The basic principles of good governance, including attention to international relations, the development 
of the necessary cultural infrastructures, which have intervening conditions (developmental and organizational) and 
background factors (organizational, financial, political, and individual) may have social, economic and political 
consequences for the government of the Islamic Republic of Iran. 
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ضوع مو راا یاخلیکن  باشدیمحاکمیت و حکمرانی وابسته به زمین و خشکی  اصولا اگرچه  مبانی نظری پژوهش:  پیشینه و 

 یهایزیربرنامهو  اقدامات بخشی از عنوانبه ،هادولت عمومی یمشخط و لحاظ نمودن آن در هاانوسیاقبر دریاها و  حکمرانی

گران حکومت، نفوذ بازیارکان  و علاوه بر شودیممحسوب  المللیبینالمللبینیالمللنیبدر سطح ملی و  هادولتبلند مدت 

 .ردیگیمدر بر  نیز را نهادمردم هایسازمانیهاسازمان وغیردولتی 

مطابق با مقاوله نامه های سازمان ملل  که یحالو در  انددادهتشکیل  هاانوسیاقدرصد سطح کره زمین را دریاها و  55بیش از 

با رعایت  دتواننیم، لیکن همه مردم ساکن در کره زمین باشندینمبه هیچ کشور یا دولتی متعلق  هااقیانوسمتحد، این دریاها و 

نافع از همه م تواندیمحفظ و مراقبت از این منابع غنی، از منافع آنها استفاده کنند. این بدان معنا است که هر فرد ایرانی نیز 

ع مناف نیتأموظایف حکمران  نیرتمهمشود. از طرفی در تعاریف حکمرانی، یکی از  مندبهرهو آبهای آزاد  هااقیانوسموجود در 

 و دریاها از وظایف هااقیانوسمنافع حداکثری از  نیتأمنتیجه گرفت که  توانیم. لذا باشدیمحداکثری برای ملت و کشور 

سعه، محور تو عنوانبه. خوشبختانه با توجه ویژه مقام معظم رهبری و دولت به اقتصاد دریاپایه یا دریا شودیممحسوب  هادولت

این است که آیا دولت جمهوری اسلامی  ماندیمکه در ذهن باقی  یسؤالدریاها مورد توجه خاص قرار گرفته اند. لیکن  اخیراا 

ایران دارای ساختار مناسب جهت مدیریت منافع کشور از دریاهای پیرامونی شامل خلیج فارس ، دریای عمان و دریای خزر و 

 درصد کره زمین هستند را دارد؟ 55و دریاهای آزاد را که بیش از  هااقیانوس

این پژوهش قصد دارد با بررسی ساختارهای موجود و ارزیابی توان این ساختارها در دولت جمهوری اسلامی ایران  سی: اشنروش

و دریاها و مطالعه ساختارهای با وظایف مشابه در  هااقیانوسدر مقایسه با حجم توانایی مورد انتظار برای کسب منافع حداکثری از 

و دریاهای آزاد را در دولت جمهوری اسلامی ایران را پیشنهاد دهد. برای  هااقیانوسسب حکمرانی سایر کشورها، بتواند مدل منا

. مطالعه حاضر به لحاظ راهبرد کلی، کندیمدست یابی به این مدل، این پژوهش از  رویکرد پژوهشی مطالعه ای بنیادی استفاده 

و به لحاظ روش تحلیل داده ها، مطالعه ای آمیخته اکتشافی می باشد. ابزارهای گردآوری داده  گرددیمپژوهشی موردی محسوب 

تبدیل مصاحبه ضبط شده به متن  یافزارهانرمها در این پژوهش از ها از طریق مصاحبه فراهم آمده است، برای تجزیه و تحلیل داده

 هااقیانوس(  بهره گرفته شد. هدف این پژوهش تدوین مدل حکمرانی Maxqdaس کیودا )و تحلیل کیفی با استفاده از نرم افزار مک

باشد و رویکرد تحقیق گراندد تئوری مبتنی بر رویکرد پارامتریک مورد استفاده قرار و دریاها برای دولت جمهوری اسلامی ایران می

 . اندبوده. جامعه آماری پژوهش، خبرگان دریایی در حوزه حکمرانی دولت جمهوری اسلامی ایران ردیگیم

 این است که این تحلیل در سطح ملی و المللیبینالمللبینلزمه تحلیل مدیریت یکپارچه و رعایت مقاوله نامه های  : هایافته

و مدیریت  ایهکاربردیک دولت که وظیفه یا اختیاراتی در رابطه با  یهاوزارتخانههمه  ایبرانجام شود. بدیهی است  المللیبینالمللبین

 دارد.  دوجو و رهبری همکاری ، تعامل ،تمرکزبه  نیاز دارند، را بر عهده هااقیانوس دریاها و

 انند پیشهای علی همشرطلزمه یک حکمرانی یکپارچه مطلوب، درک صحیح از پیشباشد که نتایج بدین شرح می  :گیرینتیجه

نایی های مبالمللی و ملی توجه نهایی آن به راهبردشرط سیاسی، مالی و فردی نحوه و میزان اثرگذاری آن بر مقوله پدیده محور بین

ای سعهگر )توسازی که خود دارای شرایط مداخلهلزم فرهنگ هایزیرساختالمللی توسعه حکمرانی مطلوب از جمله توجه به روابط بین

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی تواند پیامدباشد که در نهایت میای )سازمانی، مالی، سیاسی و فردی( میو سازمانی( و عوامل زمینه

 برای دولت جمهوری اسلامی ایران داشته باشد.
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به  هااقیانوس یجهان تیحاکم تیاز اهم یاندهیدرک فزا ر،یاخ یهار سالد

 تیریهستند و مد وستهیو به هم پ فعال اریها بس انوسیاست. اق آمده وجود

 ونیانسو کنو المللبینبر مفاد حقوق  یمبتن یجمع کردیرو کی ازمندیآنها ن

به  هااقیانوس کمرانیح .باشدیم اهایسازمان ملل در مورد حقوق در

 ندکیم نییکه تع شودیماطلاق  ییو هنجارها نیقوان ندها،یساختارها، فرآ

،  هادولتبه قدرت  که با واگذاری رندیگیم میچگونه تصم یک کشور مردم

استفاده و کسب منافع حداکثری و در حین حال، در  یریپذتیمسئول

 هایبررس .حاصل نمایند نانیاطم پایدار، صورتبهیی ایمنابع در تیریمد

 جیاروپا به طور فعال در ترو هیاتحادطی سالیان گذشته،  دهدیمنشان 

 ونیسیکم 1411ها مشارکت داشته است. در سال  انوسیاق داریپا تیریمد

در مورد اداره  دیجد نامهتفاهم کیاروپا  هیاتحاد یعال ندهیاروپا و نما

 کی حفظ یبرا راهبردها نییتع .کردند میتنظ هاانوسیاق المللیبینالمللبین

در دستور کار  شترکارتباطات م تعامل و دار،یپا یآب ارهیس

گرفت.  قراراروپا  هیاروپا. اتحاد هیاتحاد یهاانوسیاقاداره  المللیبینالمللبین

هماهنگ چندجانبه به مشکلات  یهاپاسخ نامهتفاهمدر این  نیهمچن

 .ر گرفتقرا نیبر قوان یمبتن المللیبینالمللبین امانه هایس یو حام یجهان

 شیافزا یاز ابزارها و آموزش ها را برا یمجموعه ا نیهمچن یجهان بانک

 یهاچارچوبآنها در  یها، معاهدات و اجرا انوسیاق رانیدانش در مورد حکم

 داریپا یآب یاز توسعه اقتصادها تیکرده است. هدف، حما جادیا یمل یقانون

لف که بر مخت المللیبینالمللبین یها ونیبا بال بردن سطح درک از کنوانس

 یبرا ییهاها، هنوز چالشتلاش نیوجود ا با .باشدیم ها حاکم است انوسیاق

ق مناط تیوجود دارد. حاکم هااقیانوس ی مطلوبجهان یبه حکمران یابیدست

 یالمللبینالمللبین یاز کشورها و در آب ها یاریدر بس یو ساحل ییایدر

د صیمانند  یمختلف یها تیمختلف فعال یاست و آژانس ها یعمدتاا بخش

تخراج و اس نوین یهایانرژ ن،معد ،یرانیکشت ،یاز آلودگ یریشگیپ لات،یش

 ییمدهاعدر بخش  تواندیم تیفقدان مالک نی. اکنندیم مینفت و گاز را تنظ

دور از "شود، و اغلب نگرش  "عوام یتراژد"منجر به  هااقیانوساز دریاها و 

ر د یستیتنوع ز بیمنجر به تخر تواندیمحاکم است که  "دور از ذهن د،ید

 مهم حرکت رو به جلو یهااز مؤلفه یکی ن،ی. بنابراشودیم یانوسیمناطق اق

همه  کهو عموم مردم است  رندگانیگ میدرک تصم انوس،یاق یبا حکمران

م مرد همه نیوابسته است و بنابرا هااقیانوسخود به  یبقا یبرا تیبشر

 یجهان یحکمران جه،ینت در هستند. انوسیسهامداران اق ساکن در کره زمین

از اهمیت بسیار  ییایمنابع در تیریو مد داریاستفاده پا یها برا انوسیاق

روپا ا هیمانند اتحاد یالمللنیب یهاسازمانی هااست. تلاش بالیی برخوردار

 هااقیانوسمؤثر  یبه حکمران یابیدست یبرا یمهم یهاگام یو بانک جهان

ه پرداخت آنهابه  دید که بانوجود دار ی فراوانیهاهستند، اما هنوز چالش

 .شود.

به عنوان یک فرآیند مدیریت یکپارچه  هااقیانوسدر سطح ملی ، حاکمیت 

 یهاوزارتخانههمه  ایاین بدان معناست که تقریباا بر .شودیمکشور تلقی  در

نیاز  دارند هااقیانوس یهابخشیک دولت که وظیفه یا اختیاراتی در رابطه با 

 . دارد افزاهمو تعامل  تمرکز به وجود

نهاد  عنوانبه مجمع عمومی سازمان ملل متحد، المللیبینالمللبیندر سطح 

د وجو هااقیانوس مرانیاجرای حک کسب مهارت برای المللیبینالمللبین

ا ر انمونه های مطرح که اهمیت حکمرانی اقیانوس ه نیکی از بارزتری دارد.

 صید طریق به طور ذاتی از هاانوسیاقاستفاده مستقیم از ، دهدیمنشان 

. بر همین اساس با توجه به باشدیم هاانسانعمدتاا برای مصرف  آبزیان

مباحث مطرح شده، پژوهش حاضر به دنبال تبیین مدل مناسب حکمرانی 

. بدیهی است باشدیمبرای دولت جمهوری اسلامی ایران  هااقیانوسدریاها و 

ر د هااقیانوسعلاوه بر استفاده مناسب از منابع دریاها و  تواندیماین مدل 

منجر به ارتقای ایمنی و حفاظت از  المللیبینالمللبینسطح ملی و 

. جهان گردد یهاانوسیاقدریایی آبهای تحت حاکمیت کشور و  ستیزطیمح

پراکنده  یهااستیسکه بسیاری از ساختارها و  دهدیمنشان  هایبررس

لزم هستند و طراحی مدلی که  ییکار آراموجود برای این حکمرانی فاقد 

یک  عنوانبهو تضمین کند برای کشور ایران  نیتأمدر دولت این کارآیی را 

 ضرورت بوده و در رشته مدیریت دولتی کمتر به آن پرداخته شده است.

 پیشینه و مبانی نظری پژوهش

مسئله مهم و  کی هااقیانوس یحکمران ران،یا یاسلام یجمهوردولت در 

دارد.  یبستگ یبه عوامل مختلف یحکمران نیاموفقیت است.  زیبرانگچالش

اسناد و مدارک مربوطه و مصاحبه با  ید با بررسش یپژوهش سع نیدر ا

در  هاانوسیاقی حکمرانی دریاها و هامقوله نه،یزم نیدر ا نظرصاحبافراد 

اسناد و  یآور. جمعگیردقرار  یرا مورد بررس دولت جمهوری اسلامی ایران

اد افر قاتیو تحق اتیتجرب یپژوهش به منظور اشتراک گذار نیمدارک در ا

 نیدر ا نظرصاحبمصاحبه با افراد  نیو پژوهشگران صورت گرفت، همچن

 حکمرانیموجود در  یهالشپژوهشگر با مشکلات و چا ییشناباعث آ نهیزم

 نیشونده در ا که به عنوان مصاحبه یشد. افراد اقیانوس ها در کشور ایران 

فعالیتهای دریایی و اند، افراد برجسته در حوزه پژوهش انتخاب شده

 و کنندیم تیفعال رانیدر سراسر ا کههستند  مرتبط با آن هایسازمان

. پس دارندگذار در این حکمرانی  ریتأثارتباط با مسائل در  با ارزشیتجربه 

که در  یمهم مسائل ،حکمرانی اقیانوس هااطلاعات مربوط به  یآوراز جمع

 نفوذ، المللبینقدرت شامل؛ مدیریت، ها به آن اشاره شده است، همه حوزه

 یهمکار، المللیبینالمللبینمنافع  حفظ، المللیبینالمللبین

ی، تکنولوژی، مال یتوانمندی، ارتباط یتوانمند، المللیبینالمللبین

 یبه فرصتها توجهی مدیریت، کپارچگی حفظی، شناخت منافع، ازسنجین

 هایزیرساخت، گرانیبه حقوق د توجه، خواسته ها کسب ییتوانا، موجود

مسئله تا  نیادر ارتباط با عوامل علی بوده است.  امحوریدر فرهنگو  لزم

 یآن در مراحل قبل یلزم برا اقداماتنشود و  تیریمد یدرستبه که یزمان

 ت،ینخواهد داشت. در نها ریدر ادامه مس یقابل توجه تأثیرآماده نشود، 

به همراه  ییامدهایپحکمرانی دریاها و اقیانوس ها در جمهوری اسلامی ایران 

خواهند بود.  اجتماعی و سیاسی ،یحالت کل دودر  امدهایپ نیدارد که ا

حکمرانی مطلوب و  یبرا ییپژوهش به عنوان الگو و راهنما نیا یهاافتهی

 در ایران الگوی کنونتا . شده است نیتدوقابل اجرای دریاها و اقیانوس ها 

https://translate.google.com/translate?hl=en&prev=_t&sl=en&tl=fa&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_General_Assembly
https://translate.google.com/translate?hl=en&prev=_t&sl=en&tl=fa&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_General_Assembly
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تدوین نشده است و  ساختار حکمرانی دریاها و اقیانوس هاجهت  مدونی

 .اطلاعات به دست آمده در این پژوهش از بداعت و تازگی برخوردار هستند

های جوامع بشری ترین چالش، اساسیهااقیانوسدر عصر کنونی، حکمرانی 

ترین مسائل محیط زیست و اساسی هااقیانوسبرداری از در ارتباط با بهره

های دریایی بشر هستند لذا تاریخ تکوین اقیانوس در ارتباط با فعالیت

 دهدیمگفتمان حکمرانی، از چیستی حکمرانی جدا نیست. بررسیها نشان 

سازد ای که خود را نزد ما آشکار میی حکمرانی، نخستین آموزهکه ایده

 وفصلحلی عمیق این گفتمان نسبتاا جدید با تلاش مداوم بشر برای رابطه

محیطی و امنیت غذایی است. مسائل دیرین اقتصادی، سیاسی و زیست 

ا نظر ییا چند صاحب ی یکمحصول ناگهانی اندیشه هااقیانوسحکمرانی 

اندوزی و همفکری بشر در ها تجربهی سالریز نیست؛ بلکه ثمرهبرنامه

طور خلاصه در چهار ای و جهانی است. غایت مطلوب که به مقیاس منطقه

گردد عبارت است از حفاظت و صیانت از محیط زیست انداز بیان میچشم

در ارتباط با دسترسی به  منابع و ذخایر اقیانوس، برقراری عدالت اقتصادی

، دریایی و ایمنی دریانوردی-فضا و منابع اقیانوس، برقراری امنیت سرزمینی

های بومی و کشورهای در حال توسعه توسعه پایدار شهرهای بندری، اجتماع

 (.Wilkinson, 2008: 11)است 

قه سابجهان از اواخر قرن نوزدهم میلادی، از یک سو با افزایش و گسترش بی

المللی، چه در شکل دریانوردی و چه در شکل های بینبرداری از آبهرهب

اکتشاف و استخراج ذخایر جاندار و بیجان دریایی، و از سوی دیگر با 

های جدید، مواجه بوده است. این دو واقعیت و ملت گیری دولتشکل

 دریای»ی ویژه در حیطهای بهشمول و پیچیدهکننده، مسائل جهانتعیین

ی توان در دو دستهطور کلی میبه وجود آوردند. این مسائل را به« زادآ

 گیرمنظم ساخت. افزایش چشم« سیاسی-اقتصادی»و « محیطیزیست»

ری، آووقفه تقاضا و جهش فنی رشد بیهای دریایی بشر در نتیجهفعالیت

های طبیعی اقیانوس و توان خودپالیی پیامدهای نامطلوبی برای چرخه

ری ساحل، حفا جوارهمیستم دریایی داشته است. رشد و توسعه صنایع اکوس

بستر دریا، صید انبوه آبزیان، حمل و نقل دریایی نفت و مواد شیمیایی، نشت 

نفت و تخلیه عامدانه مواد به دریا، از جمله مواردی هستند که از اوایل قرن 

بیستم آثار انباشتی خود بر محیط زیست دریا را نمایان ساختند. با آشکار 

با  هاییدریاها، بررسی وسازسوختسان بر های انفعالیت ریتأثشدن میزان 

خاطر تجمع و انباشت متد علمی و تجربی انجام گرفت و معلوم شد که به

های انسان، بسیاری از مناطق دریایی ضعیف و محیطی فعالیتآثار زیست 

اند. از طرف دیگر دگرگون شدن نظم استعماری جهان و پذیر شدهآسیب

مانده نگه های دراز عقبستقل نوین جهت جبران سالهای متلاش دولت

داشته شدن و تثبیت حقوق خود در نظام نوین جهانی، قلمرو برخورد منافع 

های رانبح بیترت نیبدتر ساخت. تر و پیچیدهسیاسی را متراکم-اقتصادی

المللی بر سر منابع و فضای های بینمحیطی و تضادها و اختلافزیست

نوس، یکی پس از دیگری در نقاط مختلف جهان نمودار شدند و اقیا

های مدیریتی و نظارتی ها و نهادهای مسئول را ملزم به طرح رژیمسازمان

صورت های حکمرانی اقیانوسی، بهمبتنی بر قوانین جهانی ساختند.  طلیعه

های نخست های علمی نمودار شدند. از سالهشدار و تذکر مبتنی بر یافته

 ن بیستم تا همین اواخرقر

که صاحب  (Russell, 1942)نتایج فوق توسط پژوهشگرانی چون ادوارد راسل 

مناصب دولتی نیز بودند به جد دنبال شدند. پژوهش راسل با عنوان 

که هنوز هم مرجع مهمی برای « 2901رویه آبزیان، صید بی یمسئله»

ترین هشدار به جهانیان بود. نظران حکمرانی دریایی است، مستدلصاحب

ه مستدل اعلام کردند ک به نحوراسل از جمله نخستین پژوهشگرانی بود که 

ع مناب ستیزطیمحشمول بر برداری ما، آثار انباشتی و جهانهای بهرهشیوه

ارزشمند اقیانوس دارند. وی مشخص ساخت که خسارات ناشی از 

ازند، سی ما بلافاصله خود را نمودار نمینشدهنظم و مدیریت های بیفعالیت

شوند و در زمانی دور یا نزدیک به شکل اصطلاح روی هم جمع میبلکه به

ها و این بحرانشوند؛ جانبه ظاهر میبحرانی غافلگیرکننده، پیچیده و همه

خصلت مقطعی و محدود ندارند، بلکه این بحران هرقدر هم در ظاهر محدود 

نماید. پیام های جهان و تمام جوامع را درگیر خود میباشد لیکن کل آب

ضرورت و فوریت دو اقدام بود:  (Russell)گرانی چون راسل نهایی پژوهش

ه جهت شناسایی شرایط حال پژوهانهای فراگیر با رویکرد آیندهانجام پژوهش

های ممکن در آینده و همچنین بینی وضعیتمحیط زیست دریاها و پیش

ای و جهانی حکمرانی و مدیریت، استوار بر های منطقهاستقرار رژیم

الجرا است که های حقوقی لزمپژوهشی و متکی بر رژیم-های علمییافته

اقیانوسی محسوب  های نخستین در مسیر تطور حکمرانیاز جمله گام

اجتماعی بشر در -. امروزه شاهد هستیم که مجموع منافع اقتصادیشودیم

 ه استقرار گرفت هااقیانوستقابل و ستیز با منافع زیستی خود اکوسیستم 

 (. 96: 2991)ودادی، 

ه منجر به سوء استفاد هااقیانوسطی قرنهای گذشته، عدم توجه به حکمرانی 

 جهان از منابع آنها و عدم توازن در برخورداری از منابع مشترک به مردم

برای استفاده از منابع  هادولتعلی رغم سبقت  متأسفانهشده است و 

مراقبت از آنها مسئولیت برابر و جمعی را بر عهده گرفته در لیکن ، هااقیانوس

و توسعه مصارف مختلف  هااقیانوسبرای حفظ دریاها و  نیبنابرا نشده است.

آنها با روشی پایدار ، نیاز به نوعی حکمرانی توسط همه دولتهای جهان می 

باشد. بررسی مفهوم حکمرانی و ضرورت توجه ویژه به استفاده منصفانه از 

برای همه مردم جهان و مشارکت در حفظ و نگهداری  امنابع اقیانوس ه

با استفاده از تجارب سایر کشورها و مواهب  یخدادادمنابع  نپایدار ای

کیلومتر خط ساحلی  5844دارا بودن بیش از جمهوری اسلامی ایران شامل: 

 04وجود بیش از ، دسترسی به آبهای آزاد جهان، در شمال و جنوب ایران

وجود چند ناوگان بزرگ ، رانی در حوزه خلیج فارس و دریای عمانجزیره ای

ابستگی و، در سفرهای اقیانوسی المللیبینالمللبینتجاری  کشتیرانی

 هدفمند یهامیتحر، مقابله با اقتصاد محلی و ملی به منابع دریایی

 نیتأمجمعیت رو به افزایش و ضرورت ، علیه حمل و نقل دریایی ایران

ید ص، صنعت استخراج نفت و گاز دریایی، منابع غذایی پایدار دریایی 

، ااقیانوس هاستفاده از منابع معدنی ، و صیادی اقیانوسی در شیلات

اقیانوس دسترسی آزاد به همه ، توسعه آموزش و تحقیقات اقیانوسی

سکوی استخراج نفت و گاز در خلیج  844، وجود بیش از جهان های
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فارس، ظرفیتهای با ارزش گردشگری دریایی، قرار گرفتن بندر چابهار 

از منابع  یریگبهرهعلمی و فنی  یهایتوانمنددر جوار اقیانوس هند، 

دریایی همه آبهای زمین، جمعیت رو به افزایش ایران و ضرورت توجه 

امنیت پایدار حمل و نقل دریایی  نیتأمغذا و اشتعال، ضرورت  نیتأمبه 

مورد نیاز کشور، نیاز به توسعه مطالعات دریایی، ایفای نقش محافظت 

از دریاها و اقیانوس های جهان، جستجو برای یافتن منابع جدید انرژی 

ستا مطالعات . در همین راباشدیمپایدار  و بسیاری منافع مختلف 

گوناگونی صورت گرفته شده است که در بخش ذیل تحت عنوان 

 پردازیم:پیشینه پژوهش به معرفی چند مطالعه داخلی و خارجی می

در پژوهشی تحت عنوان ( Basil Germond, 2016)باسیل ژرموند 

حاکمیت اقیانوس و امنیت دریایی در یک محیط مکان: مورد اتحادیه 

اند که این مقاله در مورد پیوند دست یافته اروپا به این نتیجه

 هاانوساقیکننده متقابل بین گفتمان و عمل در زمینه حاکمیت تقویت

 بینی قدرتو امنیت دریایی به طور کلی و پیامدهای آن از نظر پیش

محققانی که   .کندگیری میطور خاص نتیجهبرای اتحادیه اروپا به

 دشونیما و امنیت دریایی کار می کنند تشویق روی اداره اقیانوس ه

  .دندبکشبی مکان هستند به چالش  هاانوسیاقتا دیدگاه سنتی را که 

در پژوهشی تحت عنوان  (Duncan Currie, 2017)دانکن کوری 

کنوانسیون قانون دریا به عنوان شکلی از حکمرانی جهانی به این نتیجه 

آهسته، دشوار و  هااقیانوسرسیده است که فرآیند ایجاد تغییر در 

اغلب ناامیدکننده است، اما اگر بشر بخواهد از مدل شکست خورده 

تسهیم منافع و حکمرانی »به مدل جهانی « آزادی استثمار»المللی بین

با شفافیت و مسئولیت پذیری و  .حرکت کند، ضروری است« خوب

مشارکت دیپلماسی و جامعه مدنی، نوع همکاری و مشورتی که در 

کنوانسیون سازمان ملل در مورد حقوق دریاها وعده داده شده است، 

ممکن است سرانجام به ثمر بنشیند و حکومت جهانی برای حفاظت از 

 نوس ها برقرار شود.اقیا

 هاودادی در مطالعه تحقیقاتی در خصوص زمینه در ایران هم حمید

 حکمرانی به ورود دریانوردی برای و بنادر سازمان نسبی هایترجیح و

 و دریاها المللیبین و هایمنطق یکپارچه مدیریت و اقیانوسی مطلوب

رسیده است که بندی پرداخته است که به این جمع هااقیانوس

 اجرایی، هاینمونه بر اتکا با دریایی  تیریمد یساختارها شناسایی

حکمرانی  ارکان به دادن شکل برای اطلاعاتی منابع  نیترمهم

 و رکن 20 معرفی برای این پژوهش در که یهاینمااست.  اقیانوسی

. )ودادی: است موضوع این کننده تبیین آوردیم دریایی رژیم های معیار

2991.) 

 مشارکت سهم ( در پژوهشی تحت عنوان برآورد2992شیما مدنی )

ایران به این نتیجه رسیده است که  ملی اقتصاد در اقیانوس و دریاها

 است این هدف کشور اقتصاد در دریاها اهمیت به توجه با نیز ایران در

 گردد.  محاسبه مشارکت این سهم بار نخستین برای مطالعه این در که

 با ایران اقتصاد از دریاها و اقیانوس سهم که است این مبین نتایج

 (.2992است )شیما مدنی:  1/1ساحل  از دور نفت احتساب

با توجه به بررسی صورت گرفته در خصوص پیشینه پژوهش بر این 

توان عنوان نمود که مطالعات داخلی اکثریت به یقین به اساس می

مقوله قوانین و سهم اقیانوس ها در اقتصاد ملی پرداخته شده است 

ولی این پژوهش علاوه به تبیین وضعیت حکمرانی ایران در مقوله 

پرداخته است به دنبال تدوین مدلی در راستایی کارآمد  هااقیانوس

-ساختار حکمرانی اقیانوس ها در راستایی بهرهکردن هر چه بهتر 

باشد. بر همین اساس اهداف کلی برداری متناسب با حق ملت ایران می

طراحی و تبیین مدل مناسب شود که تدوین می گونهنیاپژوهش حاضر 

 باشد.در دولت جمهوری اسلامی ایران می هااقیانوسحکمرانی 

 شناسیروش

مطالعه حاضر به لحاظ رویکرد پژوهشی مطالعه ای بنیادی محسوب 

اینکه یک هدف  رغمیعل. در تحقیقات بنیادین محقق گرددیم

لیکن برای توسعه دانش و مطالعه به  کندینمکاربردی خاص را دنبال 

. این نوع از تحقیقات به دلیل آن که پردازدیمیک حوزه خاص 

. این باشندیمراهگشای سایر مطالعات و بررسی هاست، مورد توجه 

مطالعه به لحاظ راهبرد کلی پژوهش، پژوهشی موردی محسوب 

و به لحاظ روش تحلیل داده ها مطالعه ای آمیخته اکتشافی  گرددیم

کیفی  تصوربهاستقرایی و  –قیاسی  ترتیب، در پارادایمینابهمی باشد. 

و کمی انجام شده است.لزم به ذکر است که از حیث هدف کاربردی؛ 

گردد. همچنین یمماهیت و روش، تحقیقی اکتشافی محسوب  ازنظرو 

مدنظر بر اساس ابزارهای  یهادادهپژوهش  نیدر ااز آنجایی که 

خواهند آمد، این پژوهش گردآوری داده ها همچون مصاحبه فراهم 

ر . مطالعه حاضگرددیمدرزمره تحقیقات بنیادین تجربی دسته بندی 

. جامعه باشدیممیدانی  یامطالعه، هادادهبه لحاظ راهبرد گردآوری 

آماری پژوهش در راستای دستیابی به اهداف پژوهشی مطرح شده در 

فازهای کیفی، از نظرات خبرگان حوزه حکمرانی در دولت جمهوری 

اسلامی ایران استفاده خواهد شد. در این زمینه دو دسته مصاحبه به 

تحصیل کرده  نظرانصاحبانجام شد؛ دسته نخست شامل مصاحبه با 

ت دولتی و حوزه حکمرانی و دسته دوم نیز شامل مصاحبه با مدیری

مدیران ارشد دریایی ایران بود. ابزار گردآوری داده ها در بخش کیفی 

. همچنین ابزار هستپژوهش، مصاحبه عمیق نیمه ساختار یافته 

تحلیل اطلاعات گردآوری داده ها در پژوهش، نرم افزارمکس کیودا 

(Maxqda) پژوهش  که ازآنجا. برای تجزیه و تحلیل پژوهش باشدیم

شناسی باید بخش حاضر، دارای رویکردی آمیخته است در بخش روش

ی مجزا ارائه و تشریح شود. در این مطالعه اگونه بهکیفی و کمی آن 

رویکرد تحقیق گراندد تئوری مبتنی بر رویکرد پارامتریک مورد 

این پژوهش در راستای دستیابی به  درواقع. ردیگیماستفاده قرار 

ای،  هیامنعوامل اصلی،  ٔ  نهیدرزمآگاهی و شناخت 

، راهبردها و پیامدها ونیز عناصر تشکیل دهنده گرمداخلهگرمداخله

در دولت جمهوری اسلامی ایران از  توأمانحکمرانی با رویکرد تکامل 

 راندد تئوری استفاده شده است.رویکرد تحقیق گ
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 ها و نتایجیافته

گام  یککه پیشتر بدان اشاره شد، پژوهش حاضر در  طورهمان

از روش کیفی الگوی  با استفاده این گامصورت پذیرفت. در 

برای دولت جمهوری اسلامی ایران  هاانوسیاقحکمرانی دریاها و 

سعی شد با توجه به سؤالت  بخشدر این . طراحی و تبیین شد

، به سؤالت بخش بر اساس شکاف پیشینه پژوهشمطرح شده 

کیفی پاسخ داده شود. به این صورت که اجزای مدل آورده شده و 

اجزای آن با ذکر زیرمقوله ها تشریح شد و در  سپس هریک از

 هامصاحبههایی از بخش به منظور درک بهتر مقولت، مصداق

این . شد و در پایان هم به اعتبارسنجی مدل پرداخته شد آورده

ها از طریق یک الگوی ارتباطی  مرحله از کدگذاری به تلفیق مقوله

 دهدیم کدگذاری به محقق اجازه اشاره دارد. در واقع این مرحله از

تا به تفکر درباره مفاهیم که ممکن است به حوزه وسیعی از 

 تحلیلی به صورتبهانجامد، نزدیک شود و  ذهنی بی احتمالت

از  اندعبارتنظری  پیوند ممکن بین آنها بپردازد. بنابراین، کدهای

دست آمده را در جهت یک نظریه  انتزاعی که مفاهیم به یهامدل

مانند کدهای باز و انتخابی ظهور یافته و  . وکنندیمترکیب 

بافته  هم شده را دوباره به تکهتکه یهااستاندخودجوش هستند و 

، هادهیا. کدگذاری نظری در ایجاد جدید میان کنندیمو متصل 

های اصلی را فراهم  بر داده نوین و مبتنی یهاهینظرمبنای ارائه 

که  دارندیمو هالتون در این باره چنین اظهار  زریل. آوردیم

قلمرویی جامع،تصویری وسیع و دیدگاهی جدید  کدهای نظری،»

میان آنها،  و ارتباط هامفهومتا هنگام مکتوب کردن  دهندیمارائه 

. در همین راستا با تجزیه و تحلیل سطح مفهومی را حفظ نمایند

داده ها و کدبندی آنها در طی سه مرحله مدل مفهومی زیر از 

برای دولت جمهوری اسلامی ایران  هاانوسیاقو  اهایدرحکمرانی 

استخراج شد. در این مدل هر طبقه با توجه راهبردها، زمینه، 

و پیامدها بررسی  گرمداخلهگرمداخلهپدیده محوری، شرایط 

 شدند.

 

 
برای دولت جمهوری اسلامی  هاانوسیاق(: اجزای مدل حکمرانی دریاها و 1شکل )

 ایران

در مدل  شدهییشناسادر جدول ذیل مفاهیم و کدهای ثانویه مقولت  -

آورده شده  برای دولت جمهوری اسلامی ایران هاانوسیاقحکمرانی دریاها و 

 است و به بررسی آنها پرداخته شد.

 

(: مفاهیم و کدهای ثانویه مقولات شناسایی شده در مدل 1جدول )

 حکمرانی دریاها و اقیانوس ها برای دولت جمهوری اسلامی ایران.

 کدهای ثانویه مفاهیم

 موجود یهافرصتتوجه به  

 المللیبینالمللبینتوجه به روابط 

 

 هاخواستهتوانایی تحمیل 

 

 توجه به حقوق دیگران 

 لزم یهارساختیز 

 محور ایدرفرهنگ  

  

 دیدگاه مبتنی بر منابع 

 المللیبینالمللبیندیدگاه  یسازفرهنگ
  

 مسائل پایداریتوجه به  

 استراتژِی 

 lرهبری 

 یوربهره 

 تدوین قوانین 

 iیافتن منابع لزم هایزیرساختتوسعه 

 توسعه 

 منعطف بودن 

 عدم تعادل در ارکان موجود 

 محدودیت منابع زمینه سازمانی

 آموزش 

 کلی یهااستیس 

 ضعف در زیرساخت های موجود 

 ضعف مالی مالی یهانهیزم

 منبع مالی تأمین 

 توسعه زیرساخت 

 ضعف سیاسی 

 روابط سیاسی تأثیر 

 رهبری سیاسی 

 ساختار سیاسی

 روابط سیاسی زمینه سیاسی

 برتری سیاسی 

 ضعف سیاسی 

  ارتقاء دانش 

 توسعه همکاری 

 تمرکزگرایی Iزمینه فردی

 فردی یهاتیمحدود 

 بومی گرایی 

 oمحدودیت مدیریتی 
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(1جدول )ادامه   

 کدهای ثانویه مفاهیم

 المللبینقدرت  

 المللیبینالمللبیننفوذ  المللیبینالمللبینسطح 

 المللیبینالمللبینحفظ منافع  

 المللیبینالمللبینهمکاری  

 توانمندی ارتباطی 

 yتوانمندی ما 

 نیازسنجی سطح ملی

 حفظ یکپارچگی منابع 

 تأمینتوسعه زنجیره  

 توسعه یهامحرکتوجه به  

 توسعه منابع 

 ارتقاء زیرساخت 

 گسترش امنیت توسعه ای گرمداخله

 المللبینتوسعه روابط  

 تأمینتوسعه زنجیره  

 توسعه هایمحرکتوجه به  

 sمربوطه هایسازماننقش خدماتی  

 مربوطه هایسازماننقش قانونی  

 مربوطه هایسازماننقش اجرایی  

 همربوط هایسازمان المللیبینالمللبیننقش  سازمانی گرهایمداخلهگرمداخله

 

 مربوطه هایسازماننقش صنعتی  

 مربوطه هایسازماننقش علمی  

 ییگرایمل 

 توسعه دانش پیامدهای اجتماعی

 دیدگاه مشارکتی 

 حفظ تمامیت ارضی 

 

 

 پیامدهای سیاسی

 سیاسی تأثیرپذیری

 حفظ حقوق سیاسی

 همکاری و تعامل همه جانبه 

 نظارت بر عملکرد پیش شرط های سیاسی

 گسترش روابط سیاسی 

 قدرت و اقتدار نظامی 

  اعتبارات لزم تأمین 

 سازگاری با شرایط جدید پیش شرط های مالی

 مدیریت یکپارچه 

 جهت دهی 

 مدیریتارتقاء بستر  پیش شرط های فردی

 دید فرا ملی

 دانش فردی

 

نتایج حاصل از جدول یک و شکل یک؛ مقولت  بر اساسدر ادامه پژوهش، 

 و کدهای شناسایی شده به تفضیل مورد بررسی قرار گرفته اند.

 راهبردها :
است کـه راهبردهـایی  ییهاواکنشمنظور از مقوله های راهبردی، کنش/ 

. در این راستا دهندیممحوری ارائه  دهیپدبـرای کنتـرل، اداره و برخورد با 

ه توجه ب در این پژوهش ابعاد کنندگانمشارکتنتایج حاصل از مصاحبه با 

ا به لزم ر هایزیرساختو توسعه  یسازفرهنگ، المللیبینالمللبینروابط 

 .عنوان مقوله راهبردی شناخته شده است

به دنبال معنا بخشیدن به جهانی شدن  المللبینالمللنیبروابط   .2

 یهاهینظر و مفاهیم موضوعات، با کنندیم مطالعه را آن که کسانی است. 

 حالی در اطراف دنیای از را خود دانش تا داشت خواهند سروکار متعددی

گسترش دهند. در  را دهندیم توسعه را هایی مهارت مجموعه که

تجربه  . دهدیمرا افزایش  یالمللنیبتجربه  المللبینحقیقت، روابط 

به کشور ایران کمک کند نقاط قوت و ضعف خود را  تواندیم یالمللنیب

عامل ی و تگیر تصمیم ارتباطات، مانند مختلفی کشف کند و مهارت های 

 .اجتماعی را توسعه دهد

دهنده، مفهوم و چارچوب سازمان کیفرهنگ به عنوان  :فرهنگ سازی .1

 تیواقع نی. ادهدیرا ارائه م دارتریو پا ترقیعم د،یجد یادیبن یزیربرنامه

در حال  ، دهدیم لیو جوامع ما را تشک خیتار ا،یجغراف ،که فرهنگ

 در دیجد تیعموق کی یبرا ییمبنا تواندیگسترش است و م

با نو  دیجد میپارادا کی عنوانبهنوع  نیاز ا یتیباشد. موقع هایزیربرنامه

وان عنبه کردیرو نیشده است. ا یبرچسب گذار «یفرهنگ ساز» یشناس

ی اداقتص شیدر تضاد با گرا ،یو انتقاد یانعکاس ،یخاص اخلاق یکردیرو

 کی ،یاهداف فرهنگ ساز ی. براددازرپیم «یسازفرهنگ»به  یاجتماعو 

نامه بر قاتیتحق یبرا کپارچهی کردیرو کیاز فرهنگ و  کپارچهیمفهوم 

دادن  وندیکردن همه اشکال و ابعاد فرهنگ، و پ ریبه منظور درگ یزیر

 و پست مدرن به یارتباط یزیبرنامه ر یو تئور یفرهنگ هیکثرت نظر

 داده شده است. حیتوض جوامع و شرکتها

عرضه و لحاظ  نیچند قیاز طر رساختیز :لزم هایزیرساختتوسعه   .9

شور به ادغام ک رساختیتوسعه زدر حقیقت؛ . گذاردیم تأثیرتقاضا بر رشد 

کند. خدمات  یکمک م نهیکم هز یو اتصال جهان یجهان یبا بازارها

و  دیتول یها نهیبا کاهش هز دیو تول یوربهره شیافزا یبرا یرساختیز

 .باشدیم ازیحمل و نقل مورد ن

 

برای دولت  (: مقوله راهبردی حکمرانی دریاها و اقیانوس ها2شکل )
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 شرایط علی :
 شروطی ، گذارد می اثر محوری مقوله بر که شرایطی است ، شرایط علی

بردها راه کارگیری به از حاصل پیامدهای به دستیابی جهت ناکافی ولی لزم

 دبع پژوهش، این در کنندگان مشارکت با مصاحبه از حاصل نتایج . است

 بر اساس .ایند استفر اساس که ایست پدیده از ذهنی محوری صورت مقوله

؛ شرایط سیاسی، مالی و فردی  به عنوان هامصاحبهنتایج حاصل از تحلیل 

 شرایط علی شناسایی شدند.

شرایط سیاسی یک کشور به موقعیت ارتباطات و نفوذ و اثر  .2

. در این راستا موقعیت شودیمگذاری آن کشور در جهان اطلاق 

بسزایی در امر  تأثیرسیاسی دولت جمهوری اسلامی ایران 

 خواهد داشت. هاانوسیاقحکمرانی دریاها و 

شرایط مالی هر کشور در حضور آن درصحنه رقابت نقش بسزایی  .1

 تیوضع عنوانبه توانیمرا  یمال طیشاخص شرا. کندیمایفا 

 تیاقتصادی و وضع رفتار کرد که بر فیتعر یمال رهاییمتغ یفعل

 طیاشاخص شـر کی گر،ید به عبارت. گذارندیم تأثیراقتصاد  یآت

 ـنیاست کـه در ا ندهیاقتصاد در آ تیوضع انگریب یمال

 .گرددیم ـانیجـاری نما یمـال رهـاییمتغ

به اهدافش مهم  دنیرس یبرا یهر سازمان در رانیمدشرایط فردی  .9

ت اس نیهستند و نقش آنها ا یهستند. آنها ستون فقرات هر سازمان

اجرا  یبه خوب سازماندر  زیحاصل کنند که همه چ نانیکه اطم

ه دارد ک نیبه ا یسازمان بستگ کیشکست  ای تی. موفقشودیم

. در این راستا هندخود را انجام د یهاتیمسئولآن  رانیچگونه مد

شرایط فردی مدیران درگیر با مسئله حکمرانی دریاها و اقیانوس ها 

 .ردیگیمدر دولت جمهوری اسلامی مورد اهمیت قرار 

 

 
(: مقوله عوامل علی حکمرانی دریاها و اقیانوس ها برای دولت 3شکل )

 جمهوری اسلامی ایران

 مقوله محوری :
 . براساسمحوری، صورت ذهنی از پدیده ایست که اساس فرایند استمقوله 

 یمللالنیبنتایج حاصل از تحلیل مصاحبه شرکت کنندگان؛ سطح ملی و 

 محوری شناسایی شدند. یهامقولهدولت جمهوری اسلامی به عنوان 

 

دولت (: مقوله محوری حکمرانی دریاها و اقیانوس ها برای 1شکل )

 جمهوری اسلامی ایران

 

 عوامل زمینه ای :

این مقوله ها که مقوله های محیطی نیز نامیده می شوند به سلسله شرایط 

براساس تحلیل .دهد می قرار تأثیر تحت را راهبرد که دارد اشاره محیطی 

حاصل از مصاحبه شرکت کنندگان؛ زمینه سازمانی؛ زمینه مالی، زمینه 

 فردی به عنوان عوامل زمینه ای شناسایی شدند.سیاسی و زمینه 

 

 
(: مقوله زمینه ای حکمرانی دریاها و اقیانوس ها برای دولت 5شکل )

 جمهوری اسلامی ایران

 : گرمداخلهمقوله 
است  رهیهمچون فرهنگ، فضا و غ یو عام عیوس طیگر، شرامداخله طیشرا

 ط،یشرا نیا .کندیمحدودکننده راهبردها عمل م ای گرلیکه به عنوان تسه

 ریتأخمانع، دچار  کیکرده و به عنوان  عیو تسر لیراهبردها را تسه یاجرا

 گرمداخلهگرمداخلهنتایج حاصل از تحلیل مصاحبه ها؛  بر اساس .ندینمایم

 انتخاب شدند. گرمداخلهسازمانی و توسعه ای به عنوان مقوله 
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حکمرانی دریاها و اقیانوس ها برای دولت  گرمداخله(: مقوله  6شکل )

 جمهوری اسلامی ایران

 پیامدها :

هستند که در اثر اتخاذ راهبردها و  یجیو نتا امدیپ انگریاز مقوله ها ب یبرخ

 هو توسعشده  جادیا گرمداخله طیو شرا یعل طیشرا ،یاز مقوله محور متأثر

در تحقیق حاضر، پیامدهای اجتماعی و سیاسی حکمرانی دریاها و  .ابدییم

 پیامد شناسایی شدند. عنوانبهبرای دولت جمهوری اسلامی ایران  هاانوسیاق

 

 

برای دولت  هاانوسیاق(: مقوله پیامدها حکمرانی دریاها و 7شکل )

 جمهوری اسلامی ایران

 گیرینتیجه

 توانبررسی شدند، می این پژوهشبا توجه به عوامل و رویکردهایی که در 

ا سه ب یجوارهممنحصر به فرد کشور ایران شامل  یهاتیظرف ،نتیجه گرفت

دریای استراتژیک )خلیج فارس، دریای عمان، دریای خزر(، دسترسی به 

آبهای آزاد، جمعیت زیاد، نیاز به توسعه اقتصادی، امنیت دریایی، امنیت 

، اشتغال، ناوگان بزرگ حمل و نقل دریایی، مراکز توانمند علمی ییغذا

رکت عمومی ملی و و مشا یالمللنیبآموزشی و تحقیقاتی، سیاست 

و عقب افتادگی از دریافت سهم مناسب از منافع دریاها و  یالمللنیب

که با ایجاد ساختاری متمرکز در دولت  کندیم، این الزام را ایجاد  هااقیانوس

جمهوری اسلامی ایران بتوانیم با مدیریت یکپارچه، به اهداف کامل حکمرانی 

به منظور کسب منافع حداکثری پایدار با مدیریت  هااقیانوسدریاها و 

 دست پیدا کنیم. یالمللنیبمشارکتی ملی و 

 یمشخط ها وها، سیاستبه معنای ایجاد استراتژی هااقیانوسحکمرانی 

برداری از منابع بهره منظوربهاقداماتی است که یک کشور  گذاری برای

 ،امنیت دریایی تأمین، حفاظت از محیط زیست دریاها، هااقیانوسدریایی و 

دهد. با توجه به المللی در این حوزه انجام میتعامل بینو  تجارت دریایی

حکمرانی  جرای الگویوجود منابع غنی دریایی و اقیانوسی در ایران، ا

 برای زیستیتواند به کسب منافع اقتصادی، امنیتی و محیطمی اهاقیانوس

رورت ضمن ض کند. برای دستیابی به این هدف، بسیاری ایران کمک کشور

و  جوارهمشناخت دقیق منافع جمهوری اسلامی ایران در همه دریاهای 

ری فناو ٔ  نهیدرزمبنیان های دانشد به توسعه شرکتبای ،هااقیانوسآزاد و 

ها . حمایت از این شرکتویژه داشت برداری از منابع دریایی توجهو بهره

تواند به ارتقای و تسهیل فرایند تحقیق و توسعه در این حوزه، می

عت پذیری این صنتکنولوژی و نوآوری در بخش دریایی کمک کند و رقابت

 عنوانبه یزن راهبردی را بهبود بخشد. همچنین، نیروهای نظامی

ای برخوردار از اهمیت ویژه امنیت سرمایه گذاری در این حوزه کنندهنیتأم

 ، امکان حضور مستمر و مؤثر در آبهایدریایی راهبردی. نیروی هستند

امنیت و حفظ منافع ملی در  تأمینکند و به اقیانوسی و دریایی را فراهم می

المللی و توجه به مسائل . رعایت قوانین بینبخشدیم اطمیناناین مناطق 

نیز از اهمیت بالیی  هااقیانوسحقوقی و سیاسی مربوط به منابع دریاها و 

ها و تضمین برخوردار است. رعایت این قوانین، کاهش احتمال درگیری

یران منافع ا ینتأمسازد. همچنین، پذیر میالمللی را امکانمنافع ملی و بین

برداری از ذخایر نفت بهرهد شامل مواردی مانن هااقیانوساز منابع دریایی و 

مللی الو سایر منابع آبزیان، تجارت بین ماهیان، پرورش و صید ایردریزو گاز 

ری ، گردشگ و نوین دریایی یهایانرژدریایی، انتقال کالها از طریق راه آبی، 

ز شود. بنابراین، با تمرکو موارد دیگر می [ تحقیق و توسعهساحلی و دریایی

تواند بهبود ، ایران میهااقیانوسحکمرانی  الگویبر عوامل مذکور و اجرای 

المللی خود را در این حوزه نشان داده و منافع مشارکتی ملی و بینرویکرد 

ب کند. توجه به توسعه صنایع دریایی، حداکثری را برای ملت خود کس

ز حفاظت ا ٔ  نهیدرزمالمللی ارتقای ظرفیت نیروی دریایی و همکاری بین

تواند نقش مهمی در این پروژه نیز می هااقیانوسدریاها و  ستیزطیمح

 تواند به عنوان یکمی، ایران هااقیانوسایفا کند. با انجام پروژه حکمرانی 

بازیگر قدرتمند در حوزه دریایی و اقیانوسی شناخته شود و نقش مؤثری 

های مرتبط با منابع دریایی جهانی گیریها و تصمیمدر تعیین سیاست

های تواند به تقویت همکاریداشته باشد. همچنین، این پروژه می

 یبین کشورهای ساحلالمللی، تبادل فناوری و تجربه، ایجاد ارتباطات بین

های اقتصادی و تجاری جدید بین ایران و سایر کشورها منجر و ایجاد فرصت

نه تنها به تقویت قدرت و  هااقیانوسشود. در نهایت، انجام پروژه حکمرانی 

ایدار کند، بلکه باعث توسعه پالمللی کمک میتأثیرگذاری ایران در سطح بین

شود که باعث رشد می هااقیانوسز منابع دریایی و برداری بهینه او بهره

 .اقتصادی، ایجاد شغل و بهبود شرایط زندگی مردم ایران خواهد شد
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 راهکارهای راهبردی:
 تیموفق یبراو اهداف:  هاتیاولو نییتعشناخت دقیق منافع و  -1

 نییرا تع یو اهداف واضح هاتیاست اولو ازیها، ن انوسیاق یدر حکمران

و به  میکن یسازنهیمنابع خود را به یمتوانیم ها،تیاولو نیی. با تعدیکن

و  یمنابع آب تیریها، مد انوسیدر جهت حفاظت از اق یصورت مؤثرتر

 ن،یهمچن .ردک تیفعال یمیاقل راتییو مقابله با تغ یکاهش آلودگ ،یستیز

 هااستیآنها با س قیو تطب یو منافع مل هاییاهداف با توجه به توانا نییتع

 .مهم است اریها بس انوسیاق یبه حکمران ربوطم یالمللنیو توافقات ب

 یها، همکار انوسیاق یدر حکمران :یالمللنیب یهایتوسعه همکار -2

ت است. شراک تیاهم حائز اریبس یالمللنیب یهاکشورها و سازمان ریبا سا

 رانیا دولت به تواندیم یالمللنیب یهاکشورها و سازمان گریبا د یو همکار

 انوسیاق یموجود در حوزه حکمران یهاو دانش اتیکمک کند تا از تجرب

ه مربوط ب یالمللنیب یهایریگمیدر تصم یترو نقش فعال بهره بردهها 

علاوه بر  یمتوانیم ،یو همکارتعامل  قیها داشته باشد. از طر انوسیاق

 تیحما ٔ  نهیدرزم یالمللنیب یتوافقات و قراردادها جادیبه امنافع،  تأمین

مبارزه با  ،یستیو ز یمنابع آب داریپا تیریمد اها،یدر ستیز طیاز مح

 حکمرانی اقیانوس ها یک .درکمک ک یمیاقل راتییو مقابله با تغ یآلودگ

المللی است و نیازمند همکاری و هماهنگی بین کشورها و مسئله بین

المللی بین تعاملالمللی است. در این راستا، باید های بینسازمان

های مناسب، تشکیل مبادله اطلاعات، تجربیات و فناوری ٔ  نهیدرزم

المللی، و اجرای ای و بینهای منطقهو سازمان تخصصی یهاتهیکم

 را تقویت کرد. هاانوسیاقها و قراردادهای مربوط به حکمرانی توافقنامه

پایدار بدون  یبرداربهرهکشورها که در  گریو تبادل دانش با د یهمکار

 یموفق یهاتجربهدانش مرتبط کسب و  هااقیانوس یحکمرانمناقشه در 

اطلاعات و دانش  ادلشامل تب تواندیم یهمکار نیمهم است. ا اریدارند، بس

 یهاشبکه جادیمشترک، و ا یهاو پروژه قاتیدر تحق یهمکار ،یفن

 یمنجر به بهبود حکمران توانندیها مروش نیباشد. ا یالمللنیب یهمکار

 شوند. نهیزم نیدانش ما در ا یو ارتقا رانیها در ا انوسیاق

 ازیها، ن انوسیاق یدر حکمران تیموفق یبرا :یداخل تیظرف تیتقو -3

شامل آموزش و  نی. ایمکن تیخود را تقو یداخل تیاست تا ظرف

 ،یشناسانوسیاق ،یانوردیمتخصص در حوزه در یانسان یروین یسازآماده

ه توسعتحقیق و مرتبط،  یهاحوزه ریو سا دریایی ستیز طیمح تیریدم

و  گنیتوریمان یبرا ازیمورد ن یهایو تکنولوژ زاتیتجه ن،ینو یهایفناور

ا ه انوسیو قابل اعتماد از اق قیدق یهاداده هیو ته ییایمنابع در تیریمد

 .شودیم

و  یمردم، جوامع محل یکتنقش مشار :یارتقاء نقش مشارکت -1

 ییهاطیها و محفرصت جادیمهم است. ا اریبس زین یردولتیغ یهاسازمان

درباره  یعموم یارتقاء آگاه ،یریگمیتصم ندیشرکت مردم در فرا یبرا

 یجوامع محل یمشارکت فعال از سو تأمینها و  انوسیحفاظت از اق تیاهم

تضمین کننده موفقیت در  ها انوسیاق یحکمران یهاها و پروژهدر برنامه

 خواهد بود.. هااقیانوسحکمرانی دریاها و 

 متأسفانه: در حوزه حکمرانی اقیانوس ها انمدیر گاهدید تغییر -5

جمهوری  دولت دردیدگاه های کلان مدیریتی در حوزه دریایی  ضعف

تواند به عوامل مختلف برگردد، از جمله تمرکز بیش می که ایران اسلامی

مسائل محیط زیست، و  برایاولویت  مدعاز حد بر منابع نفتی و گازی، 

م ، کعدم آگاهی کافی درباره اهمیت حفظ و مدیریت پایدار منابع دریایی

یکی از  تواندیمکشور  جوارهمبودن افق دید مدیران فراتر از منابع 

باشد که باید این  هااقیانوسمشکلات اساسی در حوزه حکمرانی دریاها و 

ارتقاء آگاهی  اصلاح گردد. یرساناطلاعاز طریق آموزش و  تواندیمضعف 

عمومی درباره اهمیت حفظ و مدیریت پایدار منابع دریایی و اقیانوس ها 

های لزم بسیار حائز اهمیت است. باید تلاش کرد تا اطلاعات و آموزش

، محیط زیست دریاها، تأثیرات تغییرات هااقیانوسدریاها و  اهمیت  درباره

اقلیمی و سایر مسائل مرتبط با حکمرانی اقیانوس ها به جامعه منتقل شود. 

سات ها، جلها، سخنرانیتواند شامل برگزاری کارگاهمی پیگیری این موضوع

 هایها و شبکهآموزشی، تهیه مطالب آموزشی و انتشار اطلاعات در رسانه

مدیریتی و حکمرانی اقیانوس ها  گاهتقویت دید ینهمچناجتماعی باشد. 

نیازمند تدوین و اجرای قوانین و مقررات مرتبط است. باید قوانینی تدوین 

شود که حفاظت از منابع دریایی، کنترل آلودگی دریاها، تنظیم 

های دریایی، مدیریت بهینه منابع آبی و زیستی و مقابله با تغییرات فعالیت

 . همچنین، باید از نظر قانونی وردیبربگ در یالمللنیب سطح اقلیمی را در

های لزم را المللی همکاریهای بینقراردادی با دیگر کشورها و سازمان

تسهیل گر توسعه سرمایه  زمانهمو  برای حکمرانی اقیانوس ها انجام داد

 وجهتجلبمدیریتی و  یهادگاهیدبرای تقویت  قطعاا. گذاری در حوزه باشد

ر نظر د ش نیزمدیران به حکمرانی اقیانوس ها، باید اقدامات تشویقی و پادا

توان مدیرانی را که در حکمرانی اقیانوس ها و محیط زیست گرفته شود. می

تواند می قرار داد. این اقدامقدیر اند، مورد تای داشتهدریاها عملکرد برجسته

اعث افزایش اهمیت و توجه به مسائل مرتبط با حکمرانی اقیانوس ها در ب

 مدیریتی شود.  س

برای بهبود مدیریت اقیانوس ها، استقرار  ها:توسعه نهادها و سازمان -6

های مرتبط با حکمرانی اقیانوس ها اهمیت دارد. این نهادها و سازمان

و پژوهش، تدوین هایی مانند تحقیق توانند مسئولیتها میسازمان

های عملیاتی، نظارت و ارزیابی اجرایی و همکاری با ها و برنامهسیاست

بگیرند. باید تلاش کرد تا این نهادها و  بر عهدهها و نهادها را سایر سازمان

ا شوند تا بتوانند وظایف خود ر پشتیبانیها با منابع و قدرت کافی سازمان

 به خوبی انجام دهند.

ر د برای کاهش وابستگی به منابع نفتی و گازیاقتصادی:  تنوع -7

در  گذاری. باید سرمایهداریمتنوع اقتصادی  جمهوری اسلامی ایران نیاز به

، ماهی صیددریایی،  ایعمانند صندر حوزه دریایی  خصوصااصنایع دیگر 

های نوین مرتبط با تولید نیروی دریایی، گردشگری ساحلی و فناوری

حفاظت و مدیریت پایدار منابع دریایی را تشویق کرد. این اقدام باعث 

ع در سایر مناف کاهش وابستگی به منابع نفتی و گازی و افزایش توجه به

 شود.حکمرانی اقیانوس ها می دریاها از طریق
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برای مدیریت بهتر حکمرانی  ها:بین بخشتوسعه هماهنگی  -7

ای هبیشتری بین بخش هم افزایی تعامل وو  اقیانوس ها، باید هماهنگی

عدم مدیریت  متأسفانه ها و نهادها فراهم شود.مختلف دولت، سازمان

و  هااهدستگبروز تعارض بین  بعضاایکپارچه منجر به کاهش ایجاد تعامل و 

 دولتی شده است. یهاسازمان

ود بهب تواندیم تکنولوژی و توان فنی: و دانش یفنّاوراستفاده از  -7

 رانیدر ا ییایمنابع در تیریها و مد انوسیاق یدر حکمران یقابل توجه

. آورده شده است نهیزم نیدر ا شنهادیچند پ ر،یداشته باشد. در ز

پژوهش و توسعه  ٔ  نهیدرزم یقو یادیبن جادیا یبرا ی لزمزیربرنامه

 نیاست. ا یاساس اریها بس انوسیاق یمرتبط با حکمران یهایفناور

مرتبط با  یهایتکنولوژو  ندِیفرآاصلاح  شامل توانندیها مپژوهش

در حفاظت از  نینو یهایتکنولوژ اها،یدر یآلودگ شیو پا صیتشخ

 ،ییایدر یانرژ ،ییایمنابع در داریاستخراج پا ،ییایدر یهاستگاهیز

 انوسیقا یموضوعات مرتبط با حکمران ریو سا یمیاقل راتییتغ ینیبشیپ

 یهایهوشمند و استفاده از فناور یهاسامانه یاجراهمچنین ها باشند. 

ته داش رانیها در ا انوسیاق یدر حکمران یبهبود قابل توجه تواندیم نینو

 مانیتورینگ، ،یسنسور یهاشبکه لشام توانندیها مسامانه نیباشد. ا

 یهاستمیو س اءیاش نترنتیا ،یبزرگ، هوش مصنوع یهااستفاده از داده

 یآوردر جمع توانندیم هایفناور نیهوشمند باشند. ا یریگمیتصم

ر نظارت ب ادغام این داده ها، و یآلودگ ،ییایدر راتییتغ ینیبشیپ ها،داده

 مؤثر باشند. ییایدر یهاتیفعال

مرتبط با  یهاآموزش و توسعه مهارت: هاارتآموزش و توسعه مه -14

است.  یاساس اریبس ابزارهای مطلوب ها و استفاده از انوسیاق یحکمران

و  ییایمنابع در تیریمد ٔ  نهیدرزم رانیو مد یتلاش کرد تا کادر فن دیبا

 نهیزم نیدر ا یکامل یو آگاه دهیمرتبط آموزش د یهایاستفاده از تکنولوژ

 ،یآموزش یهادوره یرگزارب تقویت و هدایت آموزش عالی و داشته باشند.

د. باش دیمف نهیزم نیدر ا تواندیمرتبط م یآموزش یهاها و برنامهکارگاه

 ٔ  هنیدرزم یالمللنیو ب یمل یهاشیها و هماکنفرانس یبرگزار: همچنین

ناسب م یفرصت تواندیم ییایها و منابع در انوسیاق یحکمران انتقال دانش

 ندتوانیم دادهایرو نیباشد. ا یداخل اتیربو ارائه دانش و تج یمعرف یبرا

و  یکارشناسان و پژوهشگران داخل انیبحث و تبادل نظر م یبرا یفرصت

 فراهم کنند.خارجی 

 یادهایبنایجاد از  تیحما :یقاتیتحق و توسعه مراکز جادیا -11

دانش  به توسعه تواندیو توسعه در داخل کشور م قیو مراکز تحق یقاتیتحق

 دتواننیم ادهایبن نیها کمک کند. ا انوسیاق یدر حوزه حکمران یو فناور

کنند و به تبادل دانش با  یبانیرا پشت ستقلم یقاتیتحق یهابرنامه

 قیقتح بخش که ییآنجااز کمک کنند.  یمؤسسات داخل ریها و سادانشگاه

 ییبسترها جادی: الذا استبه داخل کشور محدود شده  عمدتاا  و توسعه

 یاهو سازمان عیصنا ،یقاتیها، مؤسسات تحقدانشگاه نیب یهمکار یبرا

 نیا نایم اتیمنجر به تبادل دانش و تجرب تواندیمرتبط در داخل کشور، م

 یقاتیتحق یهامشتمل بر پروژه توانندیم هایهمکار نینهادها شود. ا

ها و اطلاعات، و آموختگان، تبادل دادهو دانش کارکنانمشترک، تبادل 

 ٔ  نهیدرزمها از دانشگاه تیباشند. حما یداخل یهمکار یهاشبکه جادیا

 یمرتبط با حکمران یهاآموزش در رشته تیفیک یو توسعه و ارتقا قیتحق

 یشآموز هایزیرساخت تیمهم است. تقو اریبس ییایها و منابع در انوسیاق

کمک  هنیزم نیدر ا یبه توسعه دانشگاه تواندیها مدر دانشگاه یقاتیو تحق

 قیاز تحق تیحما ،یکل طوربه مطالعات یرا برا انیدانشجو حمایت از کند و

 تواندیم ییایها و منابع در انوسیاق یحکمران ٔ  نهیدرزم یو توسعه داخل

 در داخل کشور کمک کند. یدانش و فناور هبه توسع

به شدت به ارتباطات سیاسی در عصر حاضر  :یاسیارتباطات س -12

 رییرا تغ یاسیارتباطات س ی،و منابع وابسته است. تکنولوژ یتکنولوژ

را  یقدرتمند یابزارها یاسیس یهاو سازمان استمدارانیاند و به سداده

 یخبر عنوانبهاند. ها فراهم کردهسازمان گریمردم و د رب یرگذاریتأث یبرا

 یهارسانهبه  توانیم یاسیو منابع مهم در ارتباطات س هایفنّاوراز 

 کرد. اشارهعمومی  یهارسانهو  هاوبلاگاجتماعی، 

 یحکمران یبرا یمل یهایاستراتژ نیی: تعیمل یهایاستراتژ  -13

مهم  اریبس نهیزم نیواضح در ا یکردهایاهداف و رو نییو تع یانوسیاق

 ربطیذ یها و نهادهاسازمان ریجامع و هماهنگ با سا طوربه دیاست. با

 طیحفاظت از مح ،ییایاز منابع در نهیاستفاده به یبرا ییهایاستراتژ

 شود. نیتدو یسواحل و مناطق ساحل داریو توسعه پا ایدر ستیز

 یدر حکمران کپارچهی تیریمد جادیا یبرا: یساختار سازمان  -11

 نیشود. ا نییتع دیو هماهنگ با مناسب یساختار سازمان ،یانوسیاق

 تیریمرتبط با مد یهاتیمربوطه که مسئول یهادستگاه در دیساختار با

 .ردیصورت گ یو همکار یآنها هماهنگ نیرا بر عهده دارند و ب هااقیانوس

و مقررات  نیقوان یروزرسانو به جادی: او مقررات نیتوسعه قوان  -15

عه و توس ایدر ستیز طیاز مح انتیص ،ییایدر منابعمرتبط با حفاظت از 

 یریگیشفاف و قابل پ دیبا نیقوان نیاست. ا یاساس اریبس هااقیانوس داریپا

 شوند. تیرعا ربطیذ یباشند و توسط همه نهادها

 یو هماهنگ یتوسعه همکار :ی درون سازمانیو هماهنگ یهمکار  -16

 یاتیار حیبس یانوسیاق یمختلف در حکمران یهانهادها و سازمان نیب

در  یتبادل اطلاعات، همکار یبرا ییهازمیها و مکانفرصت دیاست. با

 نهادها فراهم شود. نیب کیارتباط نزد جادیها و او برنامهها پروژه

 یاستفاده از فناور اطلاعات: یفناور یریکارگبهتوسعه و   -17

ی، و به اشتراک گذار ، یکپارچه سازیرهیذخ ،یآورجمع یاطلاعات برا

 اریبس هااقیانوسدریاها و  یاطلاعات مرتبط با حکمران تسهیل در تبادل

بر  یمبتن تیریمد یو ابزارها کپارچهی یاطلاعات یهاستمیاست. س مؤثر

کنند و  یبردارتا از اطلاعات بهره کنندیها به نهادها کمک مداده

 .رندیبگ یبهتر ماتیتصم

مدیران و به  یبخشیآموزش و آگاه :یبخشیآموزش و آگاه  -17

 یانوسیاق یحکمران تیو اهم کپارچهی تیریکارکنان و جامعه در مورد مد
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و  یآگاه شیافزا یمناسب برا یآموزش یهااست. برنامه یضرور یامر

و  هااقیانوس دریاها و تیریمدارزشمندی و  ٔ  نهیدرزمافراد  یتوانمندساز

 .اجرا شوند باید طراحی و کنندیمآنها را تهدید  ستیزطیمحی که خطرات

ی در حکمران یواقع کپارچهی تیریمد جادیا یبرا و اجرا: نظارت  -17

مرتبط  راتو مقر نیقوان مؤثر یبه نظارت و اجرا ازین ،هااقیانوس دریاها و

 نینقوا تیداده شود تا از رعا لیتشک یقو یسازمان نظارت کی دیاست. با

 حاصل شود. نانیآنها اطم حیصح یو اجرا

حکمرانی  بدیهی است اجرای طرح های پیش نیاز :یمال تیحما  -24

 .داردنهادها  ریمستمر دولت و سا یمال تیبه حما ازین هااقیانوسدریاها و 

 یحکمراناین مرتبط با  یهاو پروژه هابرنامه یاجرا یبرا یکاف یمنابع مال

 یانحکمر دهیچیگسترده و پ تیدر نظر گرفته شود. با توجه به ماه دیبا

چندساله،  یهاتلاش ازمندین کپارچهی تیریمد جادیا ،هااقیانوسدریاها و 

 مختلف است. یها و نهادهاسازمان نیو تعامل ب یالمللنیب یهمکار

 مشارکت نویسندگان

 تهیه کننده –دانشجوی دکترا نادر پسنده 

 استاد راهنما و نویسنده مسوول –دکتر کاوه تیمورنژاد 

 ربیعی مندجین استاد مشاور دکتر محمدرضا

 )اختیاری( تشکر و قدردانی

طراحی و تبیین مدل "مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری تحت عنوان 

در گروه مدیریت  "در دولت جمهوری اسلامی ایران هااقیانوسحکمرانی 

 –دانشگاه آزاد اسلامی، در رشته مدیریت دولتی  -واحد تهران مرکزی

تصمیم گیری و خط مشی گذاری عمومی اینجانب نادر پسنده میباشد و از 

هدایت و راهنمایی های جناب دکتر کاوه تیمورنژاد بعنوان استاد راهنما و 

 جناب دکتر محمدرضا مندجین بعنوان استاد مشاور بسیار سپاسگزار هستم.

 تعارض منافع

 .بیان نشده است هیچگونه تعارض منافع توسط نویسندگاندر این مقاله 

 نکات برجسته

ا محور در دولت جمهوری اسلامی پیرو ابلاغ سیاستهای کلی توسعه دری

ایران، لزم است ساختار مناسبی برای مدیریت متمرکز و اجرایی شدن 

 در دولت طراحی و تبیین گردد هااقیانوسحکمرانی دریاها و 
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